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Diversifiziertes
Erzeugungsportfolio

Stromproduktion nach Technologie (TWh)
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"Nettokapazitat zum 31. Dezember 2020 (buchhalterische Sicht)
2'Sonstige’ beinhaltet erneuerbare Energien, Biomasse, Heizol.
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Verbesserung des CDP Climate Score
im letzten Jahr von B- auf B

Seit 2005 haben die Erzeugungsgesellschaften des Uniper-Konzerns
ihre direkten Scope-1-Emissionen in Europa um 74,2 Millionen

_ ) Tonnen reduziert - ein Riickgang von nahezu 78 %
Im Ranking Deutschlands fuhrende

Arbeitgeber zahlen wir zum obersten 1 %

Uniper unterstutzt die Task Force on Climate-

o . related Financial Disclosure (TCFD) und hat
Neue ehrgeizige CO,-Ziele im sich zur Berichterstattung nach den Vorgaben
Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen der TCFD verpflichtet

Grundung eines Nachhaltigkeitsrats fur eine bessere

Wir haben uns der Initiative ,Komm, mach MINT" PPEn iz ge LtEmenmEns L arung

angeschlossen, die junge Frauen in Deutschland fur

Berufe in den Bereichen Mathematik, Informatik, Das schwedische Nyckeltalsinstitutet hat Uniper zu einem

Naturwissenschaft und Technik (MINT) begeistert. ausgezeichneten Arbeitgeber erklart. Damit gehoren wir
in Sachen Arbeitsbedingungen zu den besten 10 %
der Arbeitgeber des Landes.
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Vorwort

Nachhaltigkeit ist der Kern der Bestimmung — Empo-
wer Energy Evolution — und der Strategie von Uniper. Bei deren
Umsetzung haben wir 2020 wichtige Fortschritte erzielt. Zum
Beispiel haben wir unsere bisherigen Geschaftsprozesse um
detaillierte, systematische ESG(Environmental, Social and
Governance)-Due-Diligence- und Risikomanagementprozesse
erganzt und noch groferen Wert auf Vielfalt und Integration
gelegt. Fur die meisten Stakeholder von Uniper war unser wich-
tigster Meilenstein 2020 jedoch die Tatsache, dass wir unseren
Dekarbonisierungsprozess in Europa noch ehrgeiziger gestal-
tet haben. Es war bereits vorgesehen, unser Stromerzeugungs-
geschaft in Europa bis 2035 klimaneutral zu machen. Doch
im Dezember haben wir zusammen mit unserer Mehrheits-
gesellschafterin Fortum ein gemeinsames Zwischenziel ver-
kiindet: Wir wollen unsere gesamten CO,-Emissionen in Europa
bis 2030 um mindestens 50 % senken. Auf langere Sicht beab-
sichtigen wir, die gesamte Geschaftstatigkeit von Uniper - ein-
schlieflich Russland - bis spatestens 2050 CO,-neutral zu
machen. Diese Ziele stimmen voll und ganz mit den Zielen des
Pariser Klimaabkommens Uberein.

Nachhaltigkeit ist jedoch mehr als nur Dekarbonisierung. Des-
halb bin ich sehr stolz darauf, dass wir 2020 — inmitten der
Covid-19-Pandemie — unsere Kunden weiter zuverlassig mit
Energie beliefert und von unseren Mitarbeitern das bislang
beste Feedback, insbesondere auch zu unseren Covid-19-Maf3-
nahmen, erhalten haben. Unsere Leistung im Bereich Ge-
sundheit und Arbeitssicherheit hat sich in den letzten Jahren
kontinuierlich verbessert und 2020 war das nicht anders.
Allerdings ist trotz dieser allgemeinen Fortschritte einer unse-
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rer Mitarbeiter im letzten Jahr todlich verunglickt. Das hat
uns deutlich daran erinnert, dass wir noch mehr tun missen,
um noch sicherer zu werden. Wir haben daraufhin Ma3nahmen
ergriffen, um dieses Ziel zu erreichen.

Anfang 2020 habe ich mit zwei Vertretern von Nichtregierungs-
organisationen (NGOs) liber Menschenrechte entlang unserer
Kohlelieferkette, unseren Plan zum Ausstieg aus der Kohle-
verstromung in Europa und andere Nachhaltigkeitsthemen
gesprochen. Diese Diskussion fand nicht hinter verschlosse-
nen Turen statt, sondern auf der Jahreskonferenz unserer
leitenden Angestellten — und zwar, weil wir davon Uberzeugt
sind, dass Uniper zu einem besseren, nachhaltigeren Unter-
nehmen wird, wenn unsere Fuhrungskrafte unser Unterneh-
men aus Sicht unserer Stakeholder sehen.

Ich freue mich darauf, unsere Nachhaltigkeitsleistung in den
kommenden Jahren weiter zu verbessern und Unipers Ver-

sprechen — Empower Energy Evolution — einzuldsen.

David Bryson

Chief Operating Officer
und Chief Sustainability Officer

David Bryson
Chief Operating Officer und
Chief Sustainability Officer



Uber diesen Bericht

Uniper veroffentlicht seit 2016 — also seit dem Jahr,
in dem wir ein eigenstandiges Unternehmen wurden — jedes
Jahr einen Nachhaltigkeitsbericht. Der vorliegende Bericht ist
unser flnfter Nachhaltigkeitsbericht. Er ist in englischer und
deutscher Sprache verfligbar. Darin geben wir Auskunft, wie
wir mit wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen umgehen und
welche Fortschritte wir im Berichtszeitraum erzielt haben. Der
Berichtszeitraum bezieht sich auf das Kalenderjahr 2020.
Der Bericht enthalt jedoch auch Angaben zu wichtigen Ereig-
nissen, die nach dem Berichtsstichtag bis zum Marz 2021
stattgefunden haben. Berichtsgegenstand sind alle zum
Uniper-Konzern gehorenden Unternehmenseinheiten (zum
Bilanzstichtag am 31. Dezember 2020), sofern nicht anders
angezeigt. Der Konsolidierungskreis entspricht dem des
Geschaftsberichts 2020.

Dort haben wir auch unsere Grundsatze der Berichterstattung
sowie alle bedeutenden Veranderungen hinsichtlich Grofe,
Umfang, Eigentumsverhaltnissen und Lieferketten von Uniper
offengelegt.

Fortum hat angekundigt, ihre Beteiligung an Uniper zum
31. Dezember 2020 auf 76,1 % zu erhohen.

Im Marz 2020 hat sich Uniper verpflichtet, sein Energieer-
zeugungsportfolio in Europa (in Bezug auf die Scope-1- und

Scope-2-Emissionen) bis 2035 klimaneutral zu machen.
Daruber hinaus hat Uniper sich im Dezember 2020 verpflich-
tet, seine Kohlendioxidemissionen im europaischen Erzeu-
gungssektor bis 2030 um mindestens 50 % gegenlber 2019
zu senken und den Konzern bis 2050 (in Bezug auf Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen) CO,-neutral zu machen.

Die Darstellung der Wesentlichkeitsanalyse und
des Managementansatzes im Bericht erfllt die Standards
der Global Reporting Initiative (GRI). Der Bericht nutzt fir
Angaben zu ausgewahlten Themen GRI-Indikatoren; im Text
verweisen wir jeweils auf die entsprechenden Indikatoren.
Wir arbeiten daran, zu 100 % gemaf der Berichtsoption ,Core”
der GRI-Standards zu berichten, um unseren Stakeholdern
einen umfassenden Uberblick zu geben.

Anderungen in der Berichterstattung: Wir verdffent-
lichen unseren Nachhaltigkeitsbericht 2020 als PDF-Dokument,
das auf der Website von Uniper heruntergeladen werden kann.
Uniper berichtet auBerdem in vierteljahrlichen Zwischenbe-
richten Uber seine Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit.

Dieser Bericht tritt an die Stelle des Nachhaltig-
keitsberichts 2019 von Uniper. Der nachste Bericht wird 2022
veroffentlicht.

Disclaimer: Dieses Dokument enthalt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmens-
leitung der Uniper SE und anderen derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren
konnen dazu fihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen
abweichen. Die Uniper SE beabsichtigt nicht und ibernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukinftige Ereignisse oder

Entwicklungen anzupassen.

Uniper
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Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist fur Uniper eines der
wichtigsten Themen. Unsere neue Strategie und
Bestimmung — Empower Energy Evolution — widmen
sich ihr voll und ganz. Der Vorstand von Uniper hat
2020 wichtige Schritte zur Umsetzung dieser Stra-
tegie unternommen. Zum Beispiel hat er uns ehr-
geizige Dekarbonisierungsziele gesetzt, mit denen
sich Uniper auf einem klaren Kurs in Richtung Klima-
neutralitat befindet — zunachst in unserem euro-
paischen Stromerzeugungsgeschaft, schlief3lich in
unserem weltweiten Geschaft. Er hat auBerdem
einen unternehmensubergreifenden Nachhaltig-
keitsrat eingerichtet, der das Nachhaltigkeitsma-
nagement und die nachhaltige Unternehmensfih-
rung bei Uniper starken wird.

Wesentlichkeitsanalyse

Fur den Erfolg unseres Unternehmens
und die Akzeptanz unserer Geschaftstatigkeit in
der Offentlichkeit ist es wichtig, die Perspektiven
und Erwartungen unserer Stakeholder zu verste-
hen. Wir fuhren eine jahrliche Wesentlichkeitsana-
lyse durch, um festzustellen, auf welche Themen
wir uns bei unseren Nachhaltigkeitsbemuhungen
am starksten konzentrieren sollten. Die Wesent-
lichkeit eines Themas spiegelt wider, wie relevant
dieses Thema fur unser Geschaft und unsere Stake-
holder ist und in welcher GroBenordnung seine
Auswirkungen voraussichtlich liegen werden.

Wir bertcksichtigen die Erwartungen von zahlrei-
chen Stakeholdern. Darunter politische Entschei-
dungstrager, Wettbewerber, Nichtregierungsorga-
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nisationen (NGOs), der Finanzmarkt sowie unsere
Kunden, Mitarbeiter und Geschaftspartner.

Die Ergebnisse der 2020 durchgefihrten Analyse
haben zu zwei Veranderungen gegenuber dem
Nachhaltigkeitsbericht 2019 geflhrt. Erstens haben
wir Steuertransparenz als ein wesentliches Thema
erganzt. Zweitens haben wir das Stakeholder-
engagement in drei wesentliche Themen - Gesell-
schaftliches Engagement, Pflegen eines kontinuier-
lichen Dialogs und Lobbyarbeit — aufgeteilt, weil
wir glauben, dass jedes dieser Themen von ent-
scheidender Bedeutung fur Uniper ist.

Die folgende Wesentlichkeitsmatrix bietet einen
Uberblick Giber die Ergebnisse der Analyse. Die
horizontale Achse zeigt, welche Auswirkungen die
Themen aus der Sicht von externen Stakeholdern
auf Uniper haben. Die vertikale Achse hingegen
zeigt, welche Auswirkungen Uniper auf die Themen
hat. Wir glauben, dass alle identifizierten Themen
fur Uniper wichtig sind, aber wir erachten die The-
men, die auf beiden Achsen im oberen Bereich zu
finden sind, fir besonders wichtig. Insgesamt sind
das sieben Themen. Die einzelnen Abschnitte die-
ses Berichts beschreiben unseren Managementan-
satz gegenuber diesen Themen, die Fortschritte,
die wir im Berichtszeitraum erzielt haben, und et-
waige Ausnahmen von unserer Wesentlichkeits-
definition. Bei der Analyse wurden auch die Aus-
wirkungen von Covid-19 bertcksichtigt, weshalb
die Wesentlichkeit von Gesundheit und Arbeitssi-
cherheit im Vergleich zu 2019 zugenommen hat.

Wesentlichkeitsmatrix

Auswirkung von Uniper auf den Sachverhalt

mittel hoch sehr hoch

gering
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Auswirkung des Sachverhalts auf Uniper



Die Ziele fur nachhaltige i
Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDGs)

Die Agenda 2030 fur nachhaltige Ent- gleichzeitig den Klimawandel be- MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE,
wicklung wurde von allen Mitglied- kampfen und sich fir den Erhalt un- ARBEITUND INNOVATION UND
staaten der Vereinten Nationen im serer Ozeane und Walder einsetzen. Wﬂﬁgmﬁs INFRASTRUKTUR

Jahr 2015 angenommen und bietet (Quelle: www.praeventionstag.de) /J
ein gemeinsames Konzept fur Frie- ‘ '

den und Wohlstand fir die Menschen  Wir erkennen die Bedeutung aller l

und den Planeten, jetzt und in der 17 SDGs an und unterstitzen diese

Zukunft. Im Mittelpunkt stehen die voll und ganz. Wir haben neun SDGs

17 Ziele flr nachhaltige Entwicklung  priorisiert, die fir unsere Geschafts- 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM 15 LEBEN
(Sustainable Development Goals — aktivitaten und unsere Strategie von ggggﬂmﬂ KLIMASCHUTZ ANLAND

SDGs), die ein dringender Appell zum  besonderer Bedeutung sind. Ent-

-
partnerschaftlichen Handeln an alle  sprechend sind unsere wesentlichen ( x > @ ’ ~
Industrie- und Entwicklungslander Themen und die mit ihnen zusam- —

sind. Sie erkennen an, dass die menhangenden Verpflichtungen und

Beendigung von Armut und anderen  Ziele den SDGs zugeordnet, zu deren

Entbehrungen Hand in Hand mit Erreichen sie beitragen. Die folgende

Strategien gehen muss, die Gesund-  Tabelle zeigt die Zusammenhange 1 E%IREIIE]GE}%IGKEIT 17 géﬂﬁ'éN Uniper unterstiitzt die 17 Ziele der Vereinten
heit und Bildung verbessern, Un- zwischen den SDGs, dem Energie- UND STARKE IRERRECHING  Nationen fiir eine nachhaltige Entwicklung
gleichheit verringern und das Wirt- sektor und unserem Beitrag zur Er- INSTITUTIONEN DERZIELE

schaftswachstum ankurbeln, reichung dieser Ziele.

Y % (Sustainable Development Goals — SDGs).

| Wir haben neun SDGs priorisiert, die einen
starken Bezug zu unseren Geschaftsaktivitaten

und unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben.

Uniper 7
Nachhaltigkeitsbericht 2020




Unipers Beitrag zu den SDGs

Priorisierte SDGs

Auswirkungen der priorisierten SDGs auf den Energiesektor

Beitrag von Unipers strategischem Ansatz zum Erreichen
der priorisierten SDGs

Beispiele fiir 2020 von Uniper ergriffene Mainahmen, die zu den SDGs beitragen

SDG 5 - Geschlechter-
gleichstellung

5 GESCHLECHTER:
GLEICHHEIT

¢

Im Energiesektor bestehen fur Frauen noch immer hohe
Barrieren, weshalb er einer der am wenigsten geschlechter-
diversen Sektoren ist. Das SchlieBen dieser Licke wirde die
Kreativitat fordern, ungenutzte Potenziale erschlieen und
fir mehr Innovation sorgen. Die Energiebranche hat die
Chance, die Gleichstellung der Geschlechter zu fordern und
Frauen zu einer Karriere in den Bereichen Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) zu
motivieren.

Es gehort ganz wesentlich zum Uniper Way, dass wir Vielfalt
und Integration fordern, Diskriminierung bekampfen und die
Geschlechtergleichstellung in unserem gesamten Unterneh-
men unterstitzen. Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, bis Juni
2022 in unseren Fihrungspositionen der Ebene 1 und 2
unterhalb des Vorstands einen Frauenanteil von 25 % zu
erreichen.

« Weibliche Fihrungskrafte und Mitarbeiterinnen von Uniper haben am Women's Forum
for the Economy & Society teilgenommen. Auf diesem Forum wird dariiber gesprochen,
wie man einen positiven Einfluss ausiiben und die Welt inklusiver machen kann.

Wir haben uns der Initiative ,Komm, mach MINT" angeschlossen, die junge Frauen fur
MINT-Berufe begeistert.

Die Mitarbeiterinitiative \Women at Uniper” hat Arbeitsgruppen gebildet, die sich mit
Mentoring und Arbeitsplatzrotation befasst haben. AuBerdem hat sie ein Live-Interview
als Webcast Ubertragen.

SDG 7 -
Saubere Energie

Zwischen dem Energiesektor und sauberer Energie besteht
eine wichtige Verbindung. Die Dekarbonisierung des Energie-
sektors wird von entscheidender Bedeutung fir das Erreichen
dieses SDG sein.

Unsere Prioritat ist die sichere, bezahlbare und zuverlassige
Versorgung unserer Kunden mit Strom, Gas und Warme.
Dazu gehort auch, diese Energie gleichzeitig schrittweise
klimafreundlicher zu machen. Wir fordern den Einsatz von
CO,-armeren Brennstoffen in der Energieerzeugung und
bemihen uns kontinuierlich darum, unser Erzeugungsport-
folio in Bezug auf seine CO,-Intensitat zu optimieren.

.

Mit Uniper Renewables wurde eine neue Geschaftseinheit gegriindet, die die Erneuer-
bare-Energien-Strategie von Uniper umsetzen soll.

« Unsere russische Tochtergesellschaft Unipro ist an Russlands Programm zur Moder-
nisierung von Kraftwerken beteiligt. Im Kraftwerk Surgutskaja 2 sind bereits vier
gasgefeuerte Stromerzeugungsanlagen mit einer Gesamtleistung von etwa 3,3 GW
zur Modernisierung vorgesehen.

Wir haben mit General Electric und Siemens Kooperationsvertrage geschlossen, um
zu untersuchen, wie sich die Gasturbinen und -verdichter in unseren Gasspeicheran-
lagen mit alternativen Brennstoffen und Techniken zur CO,-Abscheidung CO,-neutral
machen lassen konnten.

SDG 8 -
Menschenwiirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum

MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND

WIRTSCHAFTS-

'WACHSTUM

af

Wirtschaftliches Wachstum fihrt grundsatzlich zu einem
hoheren Energiebedarf und braucht eine sichere Energie-
versorgung. Um das Wirtschaftswachstum von Umweltbe-
eintrachtigungen zu entkoppeln, muss die Energiewirtschaft
dekarbonisiert werden.

Neben unserer operativen Prioritat, unseren Kunden eine
sichere und zuverlassige Energieversorgung zu bieten, haben
wir uns auch zu Chancengleichheit und Integration in unserer
gesamten Belegschaft verpflichtet. Wir respektieren Arbeits-
rechte und gewahrleisten ein sicheres, gesundes und ge-
schitztes Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeiter und Auftragneh-
mer; wir fordern gleiche Standards fur Joint Ventures und
Partnerschaften.

.

Mit Beyond Zero haben wir unsere neue Initiative fir Gesundheit, Arbeitsschutz,
Sicherheit, Umweltschutz und Nachhaltigkeit (HSSE & S) gestartet.

Wir haben unsere jahrliche Mitarbeiterbefragung Voice of Uniper durchgefihrt, um
die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter zu messen und Verbesserungsmafnahmen zu
definieren.

Uniper hat vom britischen Ubertragungsnetzbetreiber National Grid vier Vertrige mit
einer Laufzeit von sechs Jahren Uber die Bereitstellung von Momentanreserven und
die Spannungsregelung mithilfe unserer Gas-und-Dampf-Kombikraftwerke Killingholme
und Grain erhalten. Mit unseren Stabilitatsdienstleistungen ist National Grid in der
Lage, mehr griine Stromquellen ans Netz anzuschlieBen und gleichzeitig die Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten.

.

SDG 9 -
Industrie, Innovation
und Infrastruktur

9 INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

&

Widerstandsfahige Branchen und Infrastrukturen zeichnen
sich dadurch aus, dass sie zuverlassig, nachhaltig und fir
alle gleichermafen zuganglich sind. Informations- und Kom-
munikationstechnologien sind auf Elektrizitat angewiesen.
Diese Abhangigkeit wird sich mit der zunehmenden Digitali-
sierung noch weiter verstarken. Gleichzeitig emittiert die
Energieindustrie dank innovativer, umweltfreundlicher Tech-
nologien weniger CO,.

Fir Uniper ist die Dekarbonisierung ein wichtiger Innovati-
onsbereich. Wir beabsichtigen, bis 2022 mindestens

20 Projekte durchzufiihren, die auch Dekarbonisierung zum
Ziel haben und uns helfen werden, den Weg in eine nach-
haltige Zukunft zu ebnen.

Wir haben eine Absichtserklarung zur Durchfihrung einer Machbarkeitsstudie hin-
sichtlich Produktion und Umschlag von Eisenschwamm auf dem Gelande unseres zur
Stilllegung vorgesehenen Kohlekraftwerks in Wilhelmshaven unterzeichnet.

Wir haben die Tests von M5BAT, einem Batteriegrof3speicher zur Speicherung von
Uberschussiger CO,-armer Energie am Erzeugungsort, fortgesetzt.

Unser Batterieprojekt in Schweden kombiniert Wasserkraftwerke mit Batteriegro3spei-
chern, um die zunehmende Nachfrage an schnellen Frequenzreserven erfillen zu konnen.

Uniper
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Priorisierte SDGs

Auswirkungen der priorisierten SDGs auf den Energiesektor

Beitrag von Unipers strategischem Ansatz zum Erreichen
der priorisierten SDGs

Beispiele fiir 2020 von Uniper ergriffene Mainahmen, die zu den SDGs beitragen

SDG 12 -
Nachhaltige/r Produktion
und Konsum

12 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

O

Unternehmen aus allen Branchen stehen unter zunehmen-
dem Druck, sich alternative, nachhaltige Produktions- und
Konsummaglichkeiten zu eigen zu machen. Die Energie-
branche spielt dabei eine wichtige Rolle, weil sie durch sau-
bere Energie die Grundlage daflr bildet, dass Produktion
und Konsum verantwortungsvoll gestaltet werden konnen.

Eine neu geschaffene Einheit bei Uniper hat den Auftrag,
unsere Erneuerbare-Energien-Strategie umzusetzen. Diese
sieht vor, dass wir bis Ende 2025 uber 1 GW an entwickel-
ter Solarenergie- und Windkraftkapazitat verfigen. Gleich-
zeitig bemihen wir uns darum, Losungen anzubieten und
kontinuierlich unser Portfolio an Produkten zu erweitern, mit
denen unsere Kunden ihr Geschaft dekarbonisieren kannen.

« Wir haben unser B2B-Angebot verbessert, um unsere Kunden auf ihrem Weg zur De-
karbonisierung zu unterstitzen.

« Wir testen ein neuartiges Konzept aus der vertikalen Landwirtschaft fur den Massen-

anbau von Wasserlinsen mit sehr kleinem okologischen FuBabdruck.

Wir haben den Aqueduct Water Risk Atlas des World Resource Institute herangezogen,

um zu beurteilen, ob sich Kraftwerke von Uniper in Gebieten mit potenzieller Wasser-

knappheit befinden.

.

SDG 13 -
MaBnahmen
zum Klimaschutz

1 3 MASSNAHMENZUM
KUMASCHUTZ

L P 2

Durch den Klimawandel konnen sich die Temperaturen, die
Verfligbarkeit von Wasser und die Haufigkeit und Schwere
von Extremwetterereignissen verandern. Das wiederum
kann erheblichen Einfluss auf die Energiewirtschaft haben.
Andererseits ist die Energiewirtschaft fir etwa 60 % der
weltweiten Treibhausgasemissionen (THG) verantwortlich
und somit fr einen grofen Teil der vom Menschen verur-
sachten Klimaveranderungen. Um diesen Trend umzukehren,
hat sich die Gasindustrie verpflichtet, ihre direkten Methan-
emissionen bis 2025 um 45 % zu reduzieren (OGMP).

Fur Uniper hat die Dekarbonisierung hochste Prioritat. Wir
wollen unser Stromerzeugungsgeschaft in Europa bis 2035
und ganz Uniper bis 2050 CO,-neutral machen. Deshalb heif3t
unsere Ubergeordnete Bestimmung Empower Energy Evolu-
tion — das gilt fir unser eigenes Geschaft wie flr unsere
Kunden.

.

Wir haben einen Plan zur vorzeitigen Stilllegung unserer deutschen Steinkohlekraft-
werke (mit Ausnahme von Datteln 4) bis spatestens Ende 2025 vorgelegt.

Wir haben uns verpflichtet, nach den Vorgaben der TCFD Bericht zu erstatten, um klima-
bezogene Chancen systematisch zu identifizieren und unsere klimabezogenen Risiken
zu begrenzen.

Wir haben begonnen, das Kraftwerk Scholven von Kohle auf Gas umzustellen, um
seine CO,-Emissionen zu reduzieren und gleichzeitig sicherzustellen, dass Industrie-
unternehmen in der Nahe weiterhin mit Strom und Warme versorgt werden konnen.

.

.

SDG 15 -
Leben an Land
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Die umweltbezogene Leistung unserer Anlagen beeinflusst
erheblich unsere betriebliche Effizienz, Marktposition und
Reputation. Effizientere und innovative Technologien mini-
mieren negative Auswirkungen auf die Umwelt, Landschaft
und Lebensraume.

Unser Ziel ist es, die Auswirkungen unserer Energieerzeu-
gung auf die Umwelt zu reduzieren, Umweltvorfalle zu ver-
meiden und die Flora und Fauna in der Umgebung unserer
Anlagen zu unterstutzen. Beim Schutz der Umwelt, effizien-
ten Einsatz von Ressourcen und bei der Vermarktung von
Nebenprodukten arbeiten wir eng mit Auftragnehmern,
Lieferanten und Industriekunden zusammen.

.

In Bayern haben wir in der Nahe von zwei unserer Wasserkraftwerke Lebensraume
fur Kiesbruter geschaffen.

Auf dem Gelande unseres Kraftwerks in Connah’s Quay in Wales haben wir eine zwei-
stockige Vogelbeobachtungsstation instand gesetzt.

In unserem Kraftwerk im ungarischen Gonydu installieren wir gegenwartig technische
Anlagen, mit denen Abwarme zum Vorwdrmen der Luft in den Gasturbinen genutzt
und Emissionen minimiert werden.

.

SDG 16 -
Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen
16 ;E';Pn[»'c'hnkm

UND STARKE

INSTITUTIONEN

>

Starke Institutionen und Branchen, die frei von Korruption,
Bestechung und Menschenrechtsverletzungen sind, tragen
zur Forderung einer stabilen Energiewirtschaft bei.

Wir wollen den Aufbau wirksamer, rechenschaftspflichtiger
und transparenter Institutionen auf allen Ebenen unterstit-
zen. Dabei beginnen wir bei uns selbst: Wir starken weiter
die Compliance-Kultur bei Uniper und haben keinerlei Tole-
ranz fur Korruption, Bestechung, Zwangsarbeit, moderne
Sklaverei und Menschenhandel.

.

Wir haben ein E-Learning-Modul zu Bestechung, Korruption, Geldwasche eingefiihrt,
in dem Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Position am wahrscheinlichsten solchen Risiken
ausgesetzt werden konnten, lernen, diese Risiken zu vermeiden und welche Bedeu-
tung Whistleblowing hat.

Wir haben unsere Prozesse zur Due-Diligence-Prifung unter Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekten (ESG-Aspekten) gestarkt, um Menschenrechtsprobleme ent-
lang unserer Lieferkette festzustellen und zu bewerten.

SDG 17 -
Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

1 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

Partnerschaften, Zusammenarbeit und der Austausch von
Informationen zwischen Unternehmen konnen Unterneh-
men aus der Energiewirtschaft und anderen Unternehmen
helfen, ihre Nachhaltigkeitsziele schneller zu erreichen und
die Erreichung der SDGs zu fordern.

Wir arbeiten mit unseren Stakeholdern zusammen und bil-
den strategische Allianzen mit Partnern aus der Branche,
um Wissen auszutauschen, und auf sich verandernde Anfor-
derungen zu reagieren. Unser strategisches Ziel ist es, bis
Ende 2022 jedes Jahr mindestens drei vertrauensbildende
Stakeholderdialoge mit zivilgesellschaftlichen Organisatio-
nen pro Jahr auf Konzernebene durchzufiihren.

Wir sind der Qil and Gas Methane Partnership 2.0 beigetreten, eine freiwillige Initiative,
die Ol- und Gasunternehmen hilft, ihre Methanemissionen zu reduzieren, liber diese
Bericht zu erstatten und Best Practices zu teilen.

« Wir engagieren uns in der Bettercoal-Initiative, die sich fur eine verantwortungsvolle
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Kohlelieferkette einsetzt.



Unserer Verpflichtung gerecht werden

N PERGIEEREIPAIFE Der Vorstand der Uniper SE tragt die Gesamtverantwortung fir die Ein-
fihrung und Umsetzung der konzernweiten NachhaltigkeitsmaBnahmen, wobei dem Chief Sus-
tainability Officer (CSQ) eine Schlisselrolle zukommt. Der CSO berichtet dem Aufsichtsrat regel-
mafig Uber strategische Nachhaltigkeitsaktivitaten. Als hochstes Kontrollgremium von Uniper
Uberwacht der Aufsichtsrat die Einhaltung der Nachhaltigkeitsverpflichtungen des Konzerns.

Bei den Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands und seiner Zusammensetzung gab es 2020
einige Veranderungen. David Bryson, der dem Vorstand bereits angehorte und als Chief Ope-
rating Officer (COO) tatig ist, wurde am 1. Januar 2020 auch zum CSO ernannt. Niek Den Hol-
lander wurde im Juni 2020 als Chief Commercial Officer in den Vorstand berufen, wo er Keith
Martin ersetzt, der im April 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden ist. Im Marz 2021 gab es
weitere Veranderungen: Klaus-Dieter Maubach ersetzt mit sofortiger Wirkung Andreas Schie-
renbeck als neuer Chief Executive Officer von Uniper und Tiina Tuomela ersetzt, ebenfalls mit
sofortiger Wirkung, Sascha Bibert als Chief Financial Officer von Uniper.

Im Oktober 2020 hat Uniper einen funktionsubergreifenden Nachhaltigkeitsrat eingefuhrt, der das
Nachhaltigkeitsmanagement von Uniper weiter starken wird. Unter dem Vorsitz des CSO kommt
der Nachhaltigkeitsrat einmal im Quartal zusammen, um die Umsetzung unserer Nachhaltigkeits-
strategie und unseres Governance-Rahmens im gesamten Konzern zu tberwachen. Der Rat be-
steht aus Fuhrungskraften unserer wichtigsten Geschaftsbereiche und wird von internen und ex-
ternen Experten unterstitzt. Auf seiner Grindungssitzung im Oktober 2020 hat das Gremium die
Wesentlichkeitsanalyse von Uniper 2020 gepruft und bestatigt und die Integration der ESG-Be-
wertungsmethodik in den Prozess zur strategischen und finanziellen Entscheidungsfindung ge-
nehmigt. Auf dieser Sitzung hat unser CSO auBerdem erklart, dass er davon lberzeugt ist, dass
der Nachhaltigkeitsrat das ideale Forum darstellt, um das Unternehmen tUber Nachhaltigkeitsthe-
men zu informieren und unseren Kollegen eine Stimme im kontinuierlichen Dialog zu verleihen.

Der Vorstand hat der Konzernfunktion HSSE & Sustainability (Gesundheit, Arbeitsschutz, Si-
cherheit, Umweltschutz und Nachhaltigkeit) die Verantwortung zugewiesen, konzernweite
ESG-Ziele und SteuerungsgroBen (KPIs) zu konzipieren sowie ESG-Risiken und den ESG-
Risikoprozess zu managen. ESG steht flir Environment, Social, Governance (Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung).

Die Funktion HSSE & Sustainability berichtet dem Vorstand in vierteljahrlichen Leistungsge-
sprachen uber die Nachhaltigkeitsleistung des Uniper-Konzerns. Daruber hinaus interagiert

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

sie im Beratenden Rat, einem funktionsubergreifenden Ausschuss, der zweimal jahrlich zu-
sammentritt, regelmaBig mit dem Konzernbetriebsrat.

Uniper verfligt Gber Richtlinien fir seine wesentlichen ESG-Themen, die kon-
zernweit umgesetzt und regelmaBig Uberwacht werden. Diese Richtlinien legen fest, wie wir
diese Themen angehen und deren Kaskadierung im gesamten Unternehmen koordinieren.

Die Grundsatzerklarung zum Thema HSSE & Sustainability definiert die Ziele und Prioritaten
von Uniper hinsichtlich HSSE und Nachhaltigkeit. Sie gibt den Rahmen fiir die Entwicklung des
strategischen Nachhaltigkeitsplans (SSP) und die Bewertung seiner Wirksamkeit vor.

Der Verhaltenskodex von Uniper ist fur alle Mitarbeiter verbindlich und legt zentrale Verhal-
tensgrundsatze fest. Er behandelt eine Vielzahl von Themen, unter anderem die Bekampfung
von Korruption und den Schutz der Menschenrechte. Er bietet Orientierung und Unterstutzung
fir unternehmerisches Handeln und das Verhalten am Arbeitsplatz in Ubereinstimmung mit
dem Gesetz und den Unternehmensregeln. Jedes Jahr unterzeichnen Vorstandsmitglieder
und leitende Angestellte eine schriftliche Verpflichtung zur Einhaltung des Kodex. Der Kodex
wird in regelmafBigen Abstanden uberpruift und aktualisiert, um Angemessenheit und Einhal-
tung betrieblicher und behordlicher Anforderungen sicherzustellen. Eine aktualisierte Version
wurde 2020 verabschiedet. Ab 2021 ist es fir alle neu eingestellten Mitarbeiter bei Uniper
Pflicht, eine Schulung zum Thema Compliance und zum Verhaltenskodex zu absolvieren.

Der Konzern hat es sich zum Ziel gesetzt, nach Maglichkeit mit Partnern zusammenzuarbeiten,
die sich von ahnlichen Grundsatzen leiten lassen. Unsere Lieferanten missen eine Erklarung
uber die Einhaltung des Uniper-Verhaltenskodex fur Lieferanten unterzeichnen. Uniper verfiigt
tber eine Know-Your-Counterparty-Unternehmensrichtlinie. Dieser Prozess ist an den UN-Leit-
prinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (2011), den OECD-Leitsatzen fiir multinationale
Unternehmen (2011) und den entsprechenden Umsetzungsdokumenten ausgerichtet, die ein ver-
antwortungsvolleres Geschaftsgebaren in Richtlinien und Managementsystemen verankern sollen.
Ihr Zweck ist es, die bestehenden Prozesse zur Identifizierung, Verifizierung und Berichterstat-
tung Uber die wichtigsten Compliance-Risiken, die moglicherweise von neuen Vertragspartnern
ausgehen, zu verbessern, bevor Geschafte abgeschlossen werden. Zu diesen Risiken gehoren
Korruption, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und die Verletzung von Wirtschaftssanktionen.

Die Richtlinien, Geschaftsanweisungen und der Verhaltenskodex stehen allen Mitarbeitern
elektronisch im Intranet von Uniper zur Verfigung.



ESG-Risikomanagement und ESG-Due-Diligence-Prufung

Wir bewerten systematisch die externen und
internen ESG-Risiken, die sich aus unserer
Geschaftstatigkeit ergeben konnten. Das ESG-
Risikomanagement ist Teil unseres allgemei-
nen Enterprise-Risk-Managements. Uniper
hat MaBnahmen ergriffen, um die von uns
identifizierten ESG-Risiken zu kontrollieren,
zu minimieren und zu begrenzen. Die von Uni-
per vorgesehenen und implementierten Risi-
komanagementmalBnahmen sind in seine Go-
vernance-Struktur, Verantwortlichkeiten und
relevanten Richtlinien integriert. Uniper hat
eine ESG-Task-Force eingerichtet. Dabei han-
delt es sich um einen funktionsubergreifenden
Lenkungsausschuss, der sicherstellen soll,
dass ESG-Risiken identifiziert, bewertet und
begrenzt werden.

Uniper verflgt Uber eine Know-Your-Counter-
party-Unternehmensrichtlinie. Ihr Zweck ist
es, die bestehenden Prozesse zur Identifizie-
rung, Verifizierung und Berichterstattung tUber
die wichtigsten Compliance-Risiken, die mog-
licherweise von neuen Vertragspartnern aus-
gehen, zu verbessern, bevor Geschafte abge-
schlossen werden. Zu diesen Risiken gehaoren
Korruption, Geldwasche, Terrorismusfinanzie-
rung und die Verletzung von Wirtschaftssank-
tionen. Die Einfihrung der Richtlinie wurde
von einem E-Learning-Modul und einer Pra-
senzschulung mit dem Titel .Know Your Coun-
terparty, Intermediaries, and Sanctions” be-
gleitet. Diese sollten Mitarbeiter im gesamten
Unternehmen mit den verbesserten Prozes-
sen vertraut machen.

"Unipro PJSC, die Tochtergesellschaften von Unipro PJSC und Uniper NefteGaz LLC (gegenwartig stillgelegt) wenden den ESG-Due-Diligence-Screening-Prozess nicht an, weil sie nicht in den Geltungs-
bereich der Uniper Know-your-Counterparty- und Beschaffungsrichtlinien fallen. Lieferanten, die gemaB den Beschaffungsrichtlinien von Uniper nicht zwingend registriert werden missen, unterliegen
ebenfalls nicht dem Screening-Prozess. Unipro PJSC hat eigene Know-your-Counterparty- und Beschaffungsrichtlinien implementiert.
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[GRI 102/11/29/30/31,103-2, 205-1, 412-1, 414-1/2 AUV o8
ren jahrlich eine globale Bewertung durch, die
auf einer Kombination aus 6konomischen und
sozialen Indizes basiert. Sie bildet landerspezi-
fische Themen ab, die sich direkt auf Uniper
auswirken konnen. Dazu zahlen unter anderem
Arbeitsbedingungen, Verstof3e gegen Blrger-
rechte und Freiheitsrechte sowie Sicherheits-
risiken. Die Ergebnisse dieser Bewertung haben
zur Einflhrung von geanderten Due-Diligence-
Anforderungen und von Risikobegrenzungs-
maflnahmen geflhrt, wie zum Beispiel der
Aufnahme bestimmter Vertragsklauseln, ins-
besondere bei Verhandlungen mit neuen Ver-
tragspartnern, die in Landern mit mittlerem
oder hohem Risiko tatig sind.

Wir richten besonderes Augenmerk auf Ge-
schaftspartner und Projekte in Hochrisikolan-
dern mit einer Punktzahl im Korruptionswahr-
nehmungsindex (Corruption Perceptions Index
- CPI) von weniger als 30, das heif3t mit einem
hohen wahrgenommenen Korruptionsniveau.
Der CPI ist ein allgemein anerkannter Maf3stab
fur die systemische Schwache der Institutionen
eines Landes. Wir nehmen solche Lander in
eine Beobachtungsliste auf, die wir jahrlich
aktualisieren. Wir setzen auch Lander mit einer
CPI-Punktzahl Uber 30 auf diese Liste, wenn
geopolitische und ESG-Risiken dies rechtfer-
tigen. AuBerdem bewerten wir, welchen ESG-
Risiken unsere Vertragspartner ausgesetzt sind.
Im Rahmen der Know-your-Counterparty-
und Beschaffungsrichtlinien von Uniper hat
die Funktion HSSE & Sustainability einen

Screening-Prozess' entwickelt und implemen-
tiert, mit dem sich Vertragspartner identifizie-
ren lassen, die ESG-Risiken ausgesetzt sind.
Dieser Prozess ist an den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte (2011), den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unterneh-
men (2011) und den entsprechenden Umset-
zungsdokumenten ausgerichtet, die ein verant-
wortungsvolleres Geschaftsgebaren in Richt-
linien und Managementsystemen verankern
sollen. Er dient dem Zweck, die richtigen Maf3-
nahmen zur Vermeidung oder Verminderung
der einzelnen Risiken zu bestimmen und den
Vorstand von Uniper entsprechend zu beraten.
Das Ziel ist es, Geschafte mit Vertragspartnern
zu vermeiden, die schwerwiegende negative
Auswirkungen auf ESG-Themen, einschlieflich
Menschenrechten, verursachen oder zu diesen
beitragen.

Uniper hat sich das strategische Nachhaltig-
keitsziel gesetzt, bis 2022 100 % unserer Ver-
tragspartner mit diesem Screening-Prozess
zu bewerten. Bis Ende 2020 wurden 56 %
unserer aktiven Vertragspartner mit diesem
Screening-Prozess bewertet.

Anzahl der aktiven Vertragspartner im Gel- 4.892
tungsbereich

Anzahl der mit dem ESG-Due-Diligence-Pro-  2.742
zess bewerteten Vertragspartner

Bewertete aktive Vertragspartner in % 56 %

Wir fihren robuste Compliance-Checks durch
und berucksichtigen dabei alle vertrauens-
wirdigen Medienquellen, die Bedenken in
Bezug auf ESG-Themen aufwerfen. Ob mit
Lieferanten, die als hohes Risiko eingestuft
werden, eine Geschaftsbeziehung eingegan-
gen oder fortgesetzt werden soll, wird von
einem Risikoausschuss entschieden, dem
auch Vorstandsmitglieder angehoren. Vor-
behalte aufgrund von ESG-Themen werden
erortert, wenn bei einer Schreibtischrecher-
che festgestellt wurde, dass der jeweilige
Lieferant wesentlichen oder erheblichen
ESG-Risiken ausgesetzt ist. Wir verlassen
uns auf Software-Intelligence von Drittan-
bietern, die Risikoniveaus klassifizieren (er-
heblich: CCC-C; wesentlich: D).

Risikoniveaus und
Anzahl Vertragspartner 2020

moderat 631
erheblich 189

wesentlich SW
inakzeptabel 0

—1.917 gering

Prioritat hatte fir uns 2020 die Bewertung
der aktuellen und potenziellen Vertragspart-
ner unseres Segments Global Commodities,
der Lieferanten, die mit unserer Beschaffung
von Waren und Dienstleistungen zu tun ha-
ben, sowie der Kunden unserer Abteilungen
Engineering und Energy Services.



Wir fihren diese Bewertungen mit der ESG
Risk Platform von RepRisk® durch, der welt-
weit grof3ten und umfassendsten Due-Diligence-
Datenbank an ESG-Risiken und Business-
Conduct-Risiken. Mit Expertise in 20 Sprachen
und einer Abdeckung von Uber 140.000 offent-
lichen und privaten Unternehmen sowie
35.000 Infrastrukturprojekten erlaubt dieses
Tool eine umfassende Recherche zu den Risi-
ken von Unternehmen, Infrastrukturprojekten,
Branchen und Landern.

Bei der 2020 durchgefiihrten Bewertung wur-
de festgestellt, dass bei der Uberwiegenden
Mehrheit (70 %) unserer Vertragspartner nur
geringe ESG-Risiken bestehen. Vertragspart-
ner mit moderaten ESG-Risiken machen etwa
23 % der Gesamtzahl aus. 7 % stellen erheb-
liche und weniger als 1 % wesentliche ESG-
Risiken dar. Es gab keine Vertragspartner, die
aufgrund der vorliegenden Informationen fur
inakzeptabel befunden wurden. Jedoch wer-
den fur alle direkten Lieferanten, die wesent-
liche oder erhebliche ESG-Risiken aufweisen,
Mafnahmen zur Risikoreduzierung eingefihrt.
Wir werden die schwerwiegenden negativen
Auswirkungen von moderner Sklaverei, un-
rechtmafBigen Zwangsumsiedlungen von loka-
len Gemeinschaften und Kinderarbeit auf
Landes- und regionaler Ebene weiterhin tUber-
wachen, um kumulative und systemische
Probleme besser verstehen zu konnen. Solche
Verletzungen treten mit hoherer Wahrschein-
lichkeit in Landern auf, in denen es seit jeher
an ausreichenden Standards fur den Schutz
von Menschenrechten fehlt. In Hochrisikoregi-
onen oder stabileren Landern mit schwachen
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Priorisierungskriterien  Schliisselindikator

Anzahl Vertragspartner 2020 Details

Erheblich RepRisk® Rating: 189 CCC, CC und C stehen fir eine hohe
Cccc ESG-Risiko-Exposition.
cC
C

Wesentlich RepRisk® Rating:D 5 D steht fur eine sehr hohe

ESG-Risiko-Exposition.

Methodik: Das RepRisk®-Rating hangt von der eigenen Leistung eines Unternehmens (zum Beispiel ESG-Risikovorfalle), dem Land, indem
es ansassig ist, und seiner Branchenzugeharigkeit ab. RepRisk® hilft uns, eine Vertragspartei gegentiiber einer Gruppe vergleichbarer Unter-

nehmen und ihrer Branche zu bewerten. Welche Auswirkungen ESG-Risikovorfalle haben, hangt von der Reichweite der Informationsquel-
len, der Haufigkeit und dem Zeitpunkt von ESG-Risikovorfallen sowie dem Gegenstand des Risikovorfalls ab; d. h. wie schwerwiegend und

neuartig die relevanten Probleme sind.

Institutionen kann es auBerdem zu gewaltsa-
men Auseinandersetzungen sowie unmensch-
lichen und erniedrigenden Vorgangen kom-
men. Energiedienstleistungen, Brennstoff-
beschaffung und Rohstoffhandel sind die
Geschaftsfelder von Uniper, die fur solche lan-
derspezifische Risiken am anfalligsten sind.

2020 haben wir anhand von offentlich zugang-
lichen Berichten und seriosen Quellen wie dem
HIIK Conflict Barometer® und dem INFORM
Global Risk Index® eine Liste von Konflikt- und
Hochrisikogebieten erstellt. Diese Informati-
onen werden uns dabei helfen, festzustellen,
in welchen Gebieten geschaftliche Aktivitaten
wie die Rohstoffbeschaffung durch Gewalt
betroffen sein oder indirekt zu sozialen Unru-
hen beitragen konnen.

Wichtig ist jedoch, deutlich zu machen, wo die
Grenzen unserer gegenwartigen Bewertungen
liegen. Diese beruhen vor allem auf Schreib-
tischrecherchen und sind somit auf Angaben
von Datenanbietern angewiesen, deren Metho-
den sich jeweils unterscheiden konnen. Wir

begrifRen deshalb die Ankiindigung der Euro-
paischen Kommission, im Rahmen des euro-
paischen Grinen Deals 2021 eine Initiative
zur nachhaltigen Unternehmensfihrung zu
starten. Die Initiative, die auf relevanten inter-
nationalen Standards fur Unternehmen, Men-
schenrechte und verantwortungsvolle Ge-
schaftspraktiken aufbaut, konnte helfen, Risi-
kobewertungen zu standardisieren.

Eine Kombination aus EU-Mindestanforde-
rungen und branchenspezifischen Leitlinien
sollte ausreichende Rechtssicherheit bieten,
um eine Sorgfaltspflicht fir Unternehmen zu
operationalisieren. Erfolgreiche bran-
chenspezifische Initiativen — wie zum Bei-
spiel die Initiative for Responsible Mining As-
surance (IRMA), die Bettercoal Initiative, der
Responsible Steel Standard oder die Oil and
Gas Methane Partnership (O0GMP) — kdnnten
auf Landes- und regionaler Ebene die Erfah-
rung, das technische Know-how und das fun-
dierte Verstandnis von komplexen ESG-The-
men zur Verfigung stellen, die dafur not-
wendig sind.

ESG-Due-Diligence fiir Projekte und Initiativen
Ab April 2020 mussen bei allen Projekten und
geschaftlichen Initiativen, die einer Finanz-
entscheidung des obersten Managements
bedirfen, ESG-Faktoren berlicksichtigt wer-
den. Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass
das Management von Uniper sich bei der Be-
wertung und Genehmigung von Projekten
und geschaftlichen Initiativen der relevanten
ESG-Aspekte bewusst ist und dass wir eine
maximale Wertschopfung erzielen, indem
betrachtet wird, wie gut diese Projekte und
Initiativen zu unserer Strategie passen, welche
finanziellen Vorzuge sie bieten und welche
Risiken mit ihnen einhergehen. Die Funktion
HSSE & Sustainability fiihrt die ESG-Bewer-
tung durch, in deren Rahmen sie anhand von
objektiven ESG-Screening-Kriterien analy-
siert, wie gut ein Projekt zum strategischen
Nachhaltigkeitsplan von Uniper passt. Im Juli
2020 ist die EU-Taxonomie fur nachhaltige In-
vestitionen in Kraft getreten. Sie ist die Quelle
fur die wichtigsten ESG-Screening-Kriterien,
die in den ESG-Bewertungen angewandt
werden. Projekten, die ihre Kriterien erfillen
und zum Erreichen der Nachhaltigkeitsziele
von Uniper beitragen oder dies zumindest
nicht verhindern, wird eine niedrigere Hurdle
Rate (Mindestrendite) zugewiesen, um einen
Anreiz fur ihre Umsetzung zu schaffen. Wo
erforderlich, wird HSSE & Sustainability im
Rahmen der Bewertung Empfehlungen geben,
wie sich festgestellte ESG-Risiken begrenzen
lassen und um zu helfen, die ESG-Erwartun-
gen bei der Umsetzung eines Projekts zu er-

fullen.



Was ist die EU-Taxonomie?

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem,
das eine Liste von 6kologisch nachhaltigen Wirt-
schaftstatigkeiten festlegt. Es wird erwartet, dass
die Taxonomie hilft, nachhaltige Investitionen in
Bereiche zu lenken, wo diese am dringendsten
benotigt werden, private Investoren vor Green-
washing zu schiitzen, und Unternehmen bei der
Planung ihres Ubergangs zur Nachhaltigkeit zu
unterstiitzen. Im Oktober 2020 hat Uniper an der
EU-Konsultation zur Taxonomie teilgenommen.

Auswahl von
nachhaltigen Lieferanten

Unser Ziel ist es, einen positiven Einfluss auf Nachhaltigkeit zu haben. Zu diesem
Zweck integrieren wir ESG-Aspekte in die Auswahl unsere Lieferanten und
den zugehorigen Entscheidungsprozess. Bei der Lieferantenauswahl wenden
wir Nachhaltigkeitskriterien an, die flr unsere Beschaffungskategorien rele-
vant sind und auch unseren geschaftlichen Anforderungen gentgen. In den
Kriterien spiegeln sich die SDGs wider, die wir in unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie priorisiert haben. Ab 2021 wird dieser Prozess von einem neuen digita-
len Tool unterstitzt, das wir 2020 selbst entwickelt haben: der Sustainability
Impact Compass. Dieses Tool erganzt unsere bestehenden Prozesse (wie
die obligatorischen Know-your-Counterparty- und Verhaltenskodex-Prifungen
bei der Registrierung von Lieferanten) und wird eingesetzt, um kategoriespe-
zifische Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren und zu priorisieren und
Empfehlungen zu Bewertungskriterien bei Ausschreibungen abzugeben.
Unsere Beschaffungsmanager konnen mit dem Tool schnell Lieferanten iden-
tifizieren, bei denen ESG-Probleme bestehen. AuRerdem erhalten sie Rat-
schlage, wie sich diese Probleme quantifizieren lassen, und Beispiele, wie sie
Lieferanten nach Informationen zu relevanten Themen fragen konnen.
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Der personliche Eindruck:
Yasin Efe, Trainee in der Funkti-
on Sustainability bei Uniper

Ich habe im Mai 2020 im Rahmen des Trainee-
Programmes bei Uniper angefangen. Meine
ersten beiden Stationen waren im Nachhaltig-
keitsteam in Dusseldorf. Ich habe das Team
bei Projekten unterstitzt, die wichtig fur Uni-
pers Weg zur Nachhaltigkeit sind, zum Beispiel
Due-Diligence-Prifungen in der Lieferkette
und Risikomanagement. Diese Projekte ver-
besserten das ESG-Due-Diligence-Screening-
System von Uniper fur aktive Vertragspartner
und fuhrten zur Einfihrung einer robusteren
Methodik und von Datenmanagement-Tools.
Es war ein gutes Geflihl zu sehen, dass unsere
Bemihungen das Spektrum des Screening-
Systems deutlich erweitert haben. Die fortlau-
fende Integration von Nachhaltigkeit in die
Prozesse von Uniper ermaoglichte es mir, an
der Entwicklung neuer Tools und dem Einsatz
neuer Methoden der Zusammenarbeit, wie z.B.
Design-Thinking, teilzunehmen. Meine Rolle
beinhaltete auch viel Recherche. In meiner Zeit
im Team habe ich gesehen, dass es ein grof3es
Interesse an Nachhaltigkeitsthemen gibt, so-
wohlinnerhalb von Uniper als auch bei den
Stakeholdern des Unternehmens. Es war grof3-
artig, an dieser Phase von Unipers Nachhaltig-
keitsreise direkt beteiligt zu sein und meinen
Teil dazu beizutragen, dass das Unternehmen
Fortschritte bei der Erreichung seiner Ziele
macht.

Yasin Efe
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Oskarshamn (OKG)
Atomkraftwerk
in Schweden

"Beyond Zero: Besser fur unsere Mitarbeiter, unsere Anlagen und die Umwelt"
ist die neue, auf 2025 gerichtete Vision von HSSE & Sustainability fir die
operativen Bereiche von Uniper. Die von unserem COO angefihrte Initiative
bezieht unsere Mitarbeiter (ihre Gesundheit und Sicherheit sowie lebenslan-
ges Lernen), unsere Anlagen (ihre Gesundheit, Sicherheit und Integritat) und
unseren Fokus auf eine nachhaltige Energiezukunft in partnerschaftlicher Zu-
sammenarbeit mit Kunden und Gemeinschaften vor Ort mit ein. Die Idee ist es,
Uber Zero Harm (kein Schaden — das Motto unserer fritheren Vision fir Arbeits-
sicherheit) hinaus zu gehen, um uns darauf zu konzentrieren, einen Mehrwert
fur unsere Mitarbeiter, Anlagen und die Umwelt zu schaffen. Beyond Zero ist
ein Schirm, unter dem zahlreiche Initiativen zusammengefasst werden, die
eine kontinuierliche und innovative Verbesserung des Betriebs unserer Kraft-
werke fordern, aber auch die Zusammenarbeit mit anderen Projekten im ge-
samten Uniper-Konzern ermaglichen soll, sofern diese der Vision Beyond
Zero entsprechen.

Unser operatives Geschaft hat gro3e Fortschritte bei der Verbesserung seiner
Prozesse gemacht und positiv auf die personliche Einstellung und Weiterent-
wicklung unserer Mitarbeiter eingewirkt. Beyond Zero hat viele Facetten, aber
nur eine einfache Botschaft: Lasst uns auf den Verbesserungen der Vergangen-
heit aufbauen, um die Zukunft besser zu machen als die Gegenwart. Es geht
darum, einen Weg der kontinuierlichen Verbesserung zu beschreiten, der dem
Kurs folgt, der durch unsere Strategie Empower Energy Evolution vorgegeben
wird. Wie genau dieser Weg verlauft, wird sich von Kraftwerk zu Kraftwerk, von
Mitarbeiter zu Mitarbeiter individuell unterscheiden — aber er hat stets das-
selbe Ziel: Unsere Welt - Arbeit, Zuhause und Gemeinschaft - zu einem bes-
seren Ort zu machen.
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Uniper hat einen neuen Kurs gesetzt,
um den steigenden Energiebedarf zu decken
und gleichzeitig den Ubergang in eine CO,-
neutrale Zukunft voranzutreiben. Wir werden
unser Geschaft kontinuierlich dekarbonisieren
und unseren Kunden dabei helfen, das Gleiche
fur deren Geschaft zu erreichen. Dazu gehort,
dass wir die Energie bereitstellen, die Men-
schen und Unternehmen heutzutage benaoti-
gen, um mit klugen und stetigen Schritten in
eine florierende und nachhaltige Zukunft zu
gelangen. Unsere Strategie umfasst drei mit-
einander verbundene Komponenten: Dekarbo-
nisierung, Kundenorientierung und Versor-
gungssicherheit.

Die Dekarbonisierung steht ganz oben auf
unserer Agenda. Sie betrifft den Strom, den
wir erzeugen, die Dienstleistungen, die wir
erbringen, und die Rohstoffe, mit denen wir
Handel betreiben. Im Marz 2020 hat Uniper
bekannt gegeben, dass wir unser Stromerzeu-
gungsgeschaft in Europa bis 2035 CO,-neutral
stellen wollen. Dieses Ziel umfasst fur die
Berichterstattung ab 2021 auch die Scope-2-
CO,-Emissionen (bisher nur Scope-1-Emissio-
nen). AuBerdem sehen wir vor, die CO,-Emis-
sionen aus unserem Stromerzeugungsgeschaft
in Europa bis 2030 um mehr als 50 % gegen-
tber 2019 zu senken. Zum Erreichen dieser
Ziele werden unser 7-GW-Kohleausstiegsplan
in Europa, der Verkauf unserer Braunkohle-
kraftwerke, Investitionen in saubere Gastech-
nologie und andere Verbesserungen beitragen.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

Unser Ziel ist es, den gesamten Konzern bis
2050 in allen Emissionsbereichen (Scope 1, 2
und 3) CO,-neutral zu machen. Dies wird fir
die Lander, in denen wir tatig sind, ein wichti-
ger Beitrag zur Erreichung ihrer Ziele aus dem
Pariser Klimaabkommen sein. Im Rahmen
dieser Bemuhungen wird Uniper 2021 ein
Scope-3-Ziel fur das Segment Global Com-
modities festlegen.

Im Dezember 2020 haben wir uns zur Umset-
zung aller Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
verpflichtet. Unser Ziel ist es, eine konsistente,
vergleichbare, klare und zuverlassige klima-
bezogene Berichterstattung sicherzustellen.
Uniper plant auBerdem, die Umsetzung der
TCFD-Empfehlungen mit der langfristigen
Anreizvergutung fur die Mitglieder des Vor-
stands der Uniper SE und ihre leitenden Ange-
stellten zu verknipfen. Die TCFD entwickelt
Vorgaben fir die einheitliche Berichterstattung
uber klimabezogene finanzielle Risiken und
Chancen, mit der Unternehmen ihren Investo-
ren und anderen Stakeholdern transparente
Informationen zur Verfligung stellen konnen.

Darlber hinaus haben wir mit Uniper Renewa-
bles eine neue operative Einheit gegrindet, um
unsere Erneuerbare-Energien-Strategie um-
zusetzen. Diese sieht die Entwicklung eines

Multi-GW-Portfolios vor, das Giberwiegend aus
Solaranlagen besteht, und soll das Wachstum
von Uniper im Bereich der erneuerbaren Ener-

gien in Europa vorantreiben. Wir ziehen es
auBerdem in Erwagung, bei unserer russi-
schen Stromerzeugungstochtergesellschaft
Unipro ein Erneuerbare-Energien-Geschaft
zu etablieren.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Strate-
gie ist die umfassende Ausrichtung von Uniper
auf Kundenorientierung. Unternehmen aus al-
len Branchen wollen sich dekarbonisieren. Wir
helfen ihnen dabei, indem wir ihnen zertifizier-
ten Okostrom liefern und indem wir unsere
technische Kompetenz und fortschrittlichen
Analysesysteme einsetzen, um ihre Kraft-
werke und Produktionsprozesse energieeffi-
zienter und weniger CO,-intensiv zu machen.

Versorgungssicherheit ist und bleibt die Grund-
lage unseres Geschafts. Unsere Wasser- und
Kernkraftwerke sind eine zuverlassige, CO,-
freie Quelle fur die Grundlast. Unsere Gas-
kraftwerke gleichen Schwankungen in der
Wind- und Solarenergieerzeugung rasch aus,
um das Stromnetz stabil zu halten. Unser Port-
folio an Pipelinegas und Flissigerdgas (Lique-
fied Natural Gas, LNG) spielt eine Schlissel-
rolle fur die Sicherheit der europaischen Gas-
versorgung. Unsere unterirdischen Gasspeicher
helfen dabei, sicherzustellen, dass auch bei
Nachfragespitzen im Winter ausreichend Gas
zum Heizen von Hausern und Wohnungen zur
Verflgung steht. AuBerdem bieten wir zuneh-
mend verschiedene Dienstleistungen zur
Netzstabilitat fur Netzbetreiber an.

Wir sind uns bewusst, dass die Umsetzungen
unserer ehrgeizigen Strategie mit Herausfor-
derungen verbunden ist; insbesondere missen
C0O,-arme Technologien schnell genug ent-
wickelt und eingesetzt werden, damit unser
Erzeugungsgeschaft in Europa bis 2035 CO,-
neutral werden kann. Die Tatsache, dass die
Zukunft von Wasserstoff ohne sinnvolle staat-
liche Subventionen wirtschaftlich ungewiss
ist, die Wahrscheinlichkeit einer immer stren-
geren EU-Klimapolitik und die Notwendigkeit,
daflr zu sorgen, dass unsere flr die Schlie-
Bung vorgesehenen Kohlekraftwerke eine
tragfahige Zukunft haben, sind weitere be-
deutende Hurden, die es zu Uberwinden gilt.
Wir nutzen eine langfristige strategische Pla-
nung, die sich mit Risiken und Chancen aus-
einandersetzt und sich zu starken Unterneh-
mensfuhrungsmechanismen verpflichtet, um
unsere Dekarbonisierung voranzutreiben.

Unser strategischer Nachhaltigkeitsplan (Sus-
tainability Strategic Plan SSP) beschreibt, wie
Nachhaltigkeit unsere Unternehmensstrategie
unterstutzt, und setzt Ziele fur die Verbesse-
rung unserer Nachhaltigkeitsleistung. Die
wesentlichen Themen, die sich aus der We-
sentlichkeitsanalyse ergeben, sind an den
relevanten SDGs ausgerichtet und lassen sich
in funf Wirkungsbereiche unterteilen. Jedes
Kapitel dieses Berichts beschreibt, welche
Fortschritte wir in Bezug auf unsere Verpflich-
tungen und Ziele erzielt haben und wie wir

die SDGs unterstltzen.



Unipers strategischer Nachhaltigkeitsplan (SSP)

Uniper

SSP-Handlungsfelder

Wesentliche Themen

Relevante SDGs

Unipers Nachhaltigkeitsverpflichtungen

Unipers Ziele

MafBnahmen

zum Klimaschutz
und verlassliche
Energieversorgung

« Treibhausgasemissionen

 Innovation

« Sichere, bezahlbare und zuverlassige
Energieversorgung

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

&3

12 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUN
KONSUMUND KUMASCHUTZ

PRODUKTION

- Uberwachung und Optimierung der CO,-Intensitat
des Erzeugungsportfolios von Uniper

» Dekarbonisierungsaktivitaten als Innovationsschwer-

punkt

Forderung CO,-drmerer Brennstoffe fir die

Energieerzeugung

» CO,-Neutralitat bis spatestens 2050, entsprechend den Zielen
des Pariser Klimaabkommens'

 Bis 2035 CO,-Neutralitat fur unser Stromerzeugungsportfolio

in Europa erreichen'

Senkung der CO,-Emissionen in der europaischen Erzeugung

um mindestens 50 % bis 2030 (Basisjahr 2019)?

CO,-Intensitat von (durchschnittlich) 500 g CO, pro Kilowatt-

stunde bis zum Jahr 2020 einhalten?.

Bis 2022 Durchfiihrung von mindestens 20 Projekten, die auch

Dekarbonisierung zum Ziel haben

Unsere Mitarbeiter

Gesundheit und Arbeitssicherheit
« Fairer und attraktiver Arbeitgeber
Vielfalt und Integration

GESCHLECHTER- 8 MENSCHENWORDIGE

GLEICHHEIT ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

g W

Schutz der Arbeitsrechte und Gewahrleistung sicherer,
gesunder und geschutzter Arbeitsumgebungen fur alle
Mitarbeiter und Auftragnehmer; Forderung gleicher Stan-
dards fur Joint Ventures und Partnerschaften

Keine Toleranz gegeniiber Diskriminierung
Sicherstellung von Chancengleichheit und Forderung von
Integration innerhalb der gesamten Belegschaft

Konzernweiten kombinierten TRIF-Grenzwert

von 1,0 oder darunter bis 2025 erreichen*

Zertifizierung von 100 % der operativen

Anlagen nach ISO 45001 bis 2022

Frauenanteil in hohen Fiihrungspositionen von 25 % bis 2022
Indikator fir Integration innerhalb der Belegschaft

von > 95 % bis 20225

Umweltschutz
Luftemissionen
Energieeffizienz

12 NACHHALTIGE/R 15 LEBEN
KONSUMUND ANLAND
PRODUKTION

Abfallreduktion, Vermeidung von Bodenverschmutzungen
und Forderung eines umweltverantwortlichen Bergbaus
Schutz der Umwelt, effizienter Einsatz von Ressourcen

Keine schwerwiegenden Umweltvorfalle
Weiterflhrung der Zertifizierung von 100 % der operativen
Anlagen von Uniper nach ISO 14001

U mweltsch utz . Elbofill\l/renriilitritierun m und Vermarktung von Nebenprodukten in enger Zusam-  « Anzahl der wesentlichen freiwilligen Mainahmen zur Ver-
. Gewssserschutz 9 menarbeit mit Auftragnehmern, Lieferanten und Indus- besserung der Biodiversitat > 12 im Jahr 2021 (fiir Uniper und
. ) .
 Brennstoffe und Nebenprodukte triekunden von Uniper Fortum gesamt)®.
. o Prii 9 7
M ensc he nrec hte Menschenrechte entlang der o (e ol geaeliler Bxemesaiet et Prifung von 100% aller Vertragspartner

und Compliance-
Kultur

Wertschopfungskette
« Unternehmensfiihrung und Compliance
Datenschutz
Steuerliche Transparenz

8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

'WIRTSCHAFTS-

'WACHSTUM INSTITUTIONEN
/\/' i
1] »,

moderner Sklaverei oder Menschenhandel
Weitere Starkung der Compliance-Kultur und Schutz
des Unternehmens vor Korruptionsrisiken

nach dem sozialen Screening-System von
Uniper (ESG-Due-Diligence) bis 2022
Schulung aller Mitarbeiter zum Thema
Compliance und Verhaltenskodex bis 2021

Stakeholder-
engagement

Lobbyarbeit
Gesellschaftliches Engagement
In Dialog treten

8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

WIRTSCHAFTS-
'WACHSTUM

ad

17 PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

INSTITUTIONEN

Proaktive Einbeziehung von Stakeholdern fir mehr
Transparenz und einen kontinuierlichen Dialog zu
Unipers Aktivitaten

Unterstitzung beim Aufbau wirksamer, rechenschafts-
pflichtiger und transparenter Institutionen auf allen Ebenen
« Minimierung der negativen Auswirkungen auf Gemein-
den, die von Unipers Geschaftstatigkeit betroffen sind

Durchfiihrung von mindestens drei Stakeholderdialogen mit
zivilgesellschaftlichen Organisationen pro Jahr auf
Konzernebene bis 2022

'Scope-1-, -2- und -3-Emissionen.

linie, angewandt auf Uniper Global Commodities, Procurement und Energy Services.

?Scope-1- und -2-Emissionen. Scope-2-Emissionen im Ziel der CO,-Neutralitat im Dezember 2020 enthalten.
erzeugung wurde angepasst, um die Warme- und Dampfproduktion widerzuspiegeln; Konsolidierungsansatz: Finanzkontrolle.
fur Integration innerhalb der Belegschaft: Jahrliche Meinungsumfrage zeigt, dass sich 95 % der Mitarbeiter einbezogen fiihlen.

“Der Total Recordable Incident Frequency (TRIF) misst die Gesamtzahl aller erfassen Unfalle pro eine Million Arbeitsstunden.
°Die Berichterstattung flr das Biodiversitatsziel beginnt im Jahr 2021.

3CO,-Intensitat berechnet im Durchschnitt von 2018 bis 2020. Konzernweite CO,-Intensitats-Grenzwertmethode: Strom-

°Indikator
’Im Rahmen der .Know-Your-Counterparty“-Unternehmensricht-

Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Eine Uniper
Mitarbeiterin

Plane zur Verbesserung von

HSSE & Nachhaltigkeit

Unsere Funktionseinheiten und Tochtergesell-
schaften sind dafir verantwortlich, die jahr-
lichen Verbesserungsmafnahmen umzusetzen
und so dazu beizutragen, die allgemeinen
Ziele des Konzerns im Bereich HSSE- & Nach-
haltigkeit zu erreichen.

Seit dem 1. Januar 2020 ist der Umsetzungs-
grad des umfassenden Plans zur Verbesse-
rung von HSSE & Sustainability die zentrale
Steuerungsgrofle flr das konzernweite HSSE-
und Nachhaltigkeitsmanagement von Uniper.
Der neue Indikator ersetzt den unfallbezoge-
nen Indikator TRIF (Combined Total Recorda-
ble Incident Frequency; die relative Haufigkeit
meldepflichtiger Vorfalle), der bislang als
nicht-finanzielle Steuerungskennzahl diente.
Darin spiegelt sich unsere Entscheidung wider,
auf Vorstandsebene einen reaktiven Ergebnis-
indikator (lagging indicator) wie die Vorfall-
rate durch einen Frihindikator (leading indi-
cator) zu ersetzen, mit dem sich die Leistung
eines Programms oder Systems messen und
steuern lasst. Die Schwerpunktbereiche des
Plans zur Verbesserung von HSSE & Sustaina-
bility sind Fihrung und Nachhaltigkeit, Ge-
sundheit, Lernen aus Ereignissen, Arbeits-
schutz, Umwelt und Standortsicherheit.

Unipers Plans zur Verbesserung von HSSE &
Sustainability fur das Jahr 2020 war fir den
gesamten Konzern gultig und konzentrierte

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

sich im strategischen Bereich darauf, Dekar-
bonisierungsinitiativen zu identifizieren und
umzusetzen sowie Gesundheitsaktionsplane
auf Ebene der Organisationseinheiten fest-
zulegen. Dariber hinaus bearbeiteten unsere
operativen Bereiche Prozesse, die das Lernen
aus HSSE-Vorfallen, die Standortsicherheit
und das Arbeitsfreigabewesen weiter verbes-
sern.

Die abschlieBende Bewertung der Fortschritts-
berichte zum Verbesserungsplan ergaben ei-
nen allgemeinen Umsetzungsgrad von 101 %,
was unseren Erwartungen entspricht. Insbe-
sondere die Dekarbonisierungsinitiativen
waren erfolgreich, was zeigt, wie intensiv wir
uns damit beschaftigen, die im Marz 2020
kommunizierte Low-Carbon-Strategie umzu-
setzen. Auch unsere Erwartungen an Gesund-
heit und Standortsicherheit haben wir erfillt.
Unsere gut etablierten Prozesse fur das Ler-
nen in der Praxis haben unsere Erwartungen
Ubertroffen. Diese Ergebnisse bestatigen auch,
dass Uniper die Herausforderungen der
Covid-19-Pandemie sehr gut bewaltigt hat.
Jedoch haben die mit der Pandemie zusammen-
hangenden Einschrankungen einige formale
Aspekte bei der Verbesserung des Arbeitsfrei-
gabewesens verzogert, weshalb die Umset-
zung hinter den Erwartungen zuriickgeblie-
ben ist. Dieser Rickstand wird zum Ende
des zweiten Quartals 2021 aufgeholt werden.




Ratings und Rankings

Wir Uberprifen unsere eigene Nachhaltigkeitsleistung laufend. Dennoch ist es immer hilfreich, zu erfahren, wie andere Fachleute unsere Mafinahmen bewerten, und von ihrem Feedback zu
lernen. Unsere Nachhaltigkeitsleistung wird von einer Vielzahl unabhangiger Organisationen auf der ganzen Welt bewertet und eingestuft. Wir sind standig bestrebt, unsere Leistung zu ver-

bessern, indem wir von Best Practices lernen.

Organisation

Unsere letzten Ratings

CDP ist eine gemeinnttzige Organisation mit Sitz in London. Sie betreibt ein weltweites System fur die Veroffentlichung
von Umweltdaten. Damit konnen Investoren, Unternehmen, Stadte, Staaten und Regionen ihre Umweltauswirkungen
steuern. Fiihrung (A/A-): Umsetzung aktueller Best Practices; Management (B/B-): Koordinierte MaBnahmen in Klima-
fragen; Bewusstsein (C/C-): Wissen iber Auswirkungen auf und tiber Klimafragen; Offenlegung (D/D-): Transparenz in
Klimafragen

Uniper erhielt die Bewertung B, was eine Verbesserung gegenlber unserer vorherigen Bewertung B- bedeutet.
Diese Bewertung liegt Uiber dem regionalen Durchschnitt der Region Europa von C und entspricht dem Durchschnitt
des Sektors der thermischen Energieerzeugung von B. Das CDP hat die Hoherstufung aufgrund einer Verbesserung
unserer Fihrungs- und strategischen Prozesse vorgenommen.

Das S&P Global Corporate Sustainability Assessment ist ein Bewertungssystem, das Unternehmen anhand ihrer Leis-
tung bei verschiedenen wirtschaftlichen, umweltbezogenen und sozialen Themen bewertet. Die Ergebnisse sind eine
wichtige Ressource fur die Finanzwelt, unsere Kunden und Mitarbeiter sowie fir NGOs.

Uniper hat 2020 erstmals an dieser Bewertung teilgenommen und eine Punktzahl von 37/100 erreicht. Unsere
Punktzahl liegt etwas unter der durchschnittlichen Punktzahl in der Energiewirtschaft, die bei 42/100 liegt.

Im EcoVadis Rating werden Umweltauswirkungen, Arbeits- und Menschenrechte, ethische Praktiken und Management-
systeme zur nachhaltigen Beschaffung bericksichtigt. Die Gesamtpunktzahl (0-100) spiegelt die Qualitat des Nachhaltig-
keitsmanagementsystems eines Unternehmens wider.

Silber (62/100) (zuvor: 60/100)

Bewertungskriterien
Platin: Top 1 % (73-100)
Gold: Top 5% (66-72)
Silber: Top 25 % (54-65)
Bronze: Top 50 % (45-53)

Top 100 Green Utilities von Energy Intelligence: Dieses Ranking fuhrt die fihrenden Erzeuger von griinem Strom in
Industrie- und Schwellenlandern weltweit auf. Es basiert auf den Portfolios erneuerbarer Energien sowie den Treib-
hausgasemissionen der bewerteten Unternehmen.

Platz: 84/100 (zuvor: 81/100)

MSCI ESG Ratings: MSCI mit Sitz in New York ist ein unabhangiger Anbieter von Informationen und Analysen, mit deren
Hilfe Investoren ESG-Risiken und -Chancen identifizieren konnen. Es gibt drei Kategorien mit insgesamt sieben mog-
lichen ESG-Bewertungen: Nachzlgler (CCC, B), Durchschnitt (BB, BBB, A) und Vorreiter (AA, AAA).

BB (unverandert)

|SS-oekom: Die Miinchner Ratingagentur ISS-oekom bewertet die Umwelt-, Sozial und Governance-Leistungen von
Unternehmen auf einer Skala von D- bis A+. Der Grenzwert fir den Prime-Status in der Energiebranche liegt bei B—.
Unternehmen mit Prime-Status erflllen oder tbererfillen die ESG-Leistungsstandards fiir ihre Branche.

C (unverandert)

Sustainalytics: ESG-Risikoratings Das niederlandische Unternehmen Sustainalytics mit Sitz in Amsterdam bewertet
die branchenspezifischen ESG-Risiken von 9.000 Unternehmen weltweit.

171 von 486 Punkten (1 = niedrigstes Risiko)

FTSE Russell ESG Ratings: Der in London ansassige FTSE Russell bewertet die ESG-Risiken von mehr als 7.000 bor-
sennotierten Unternehmen in 47 Landern. Er vergibt eine Bewertung von 0 bis 5, wobei eine hohere Bewertung eine
bessere Leistung anzeigt.

33
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Mal3nahmen
zum Klimaschutz
~.und verlassliche ' -

— Energieversorgung

Der Klimawandel ist eine der groBten globalen Herausforderungen und eines unserer wesent-
lichsten langfristigen Themen. Wir nehmen unsere Verantwortung fiir den Klimaschutz ernst. Die Ener-
giewende in Europa ist im Gange, und wir gestalten sie aktiv mit. Um die Umsetzung des Pariser Abkom-
mens zu unterstiitzen, arbeiten wir daran, zur schrittweisen Dékarbonisierung des Energiesystems
beizutragen und gleichzeitig eine zuverldssige Energieversorgung zu gewdhrleisten.
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Ziele flr nachhaltige Entwicklung (SDGs)

Priorisierte SDGs

Verpflichtung

Ziel

Fortschritt

7 - Bezahlbare und
saubere Energie

Uberwachung und Optimierung der
CO,-Intensitat des Erzeugungsportfolios
von Uniper.

Einhaltung eines konzernweiten Grenz-
werts fur die CO,-Intensitat von (durch-
schnittlich) 500 g CO, pro Kilowattstunde
bis 2020.

In den Jahren 2018 bis 2020 lag unser
Durchschnitt bei 468 g CO, pro kWh,
weit unter dem von uns festgelegten
Grenzwert.

9 - Industrie, Innovation
und Infrastruktur

9 INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

&3

Dekarbonisierungsaktivitaten sollen
Schwerpunktbereich fir Innovationen
werden.

Bis 2022 Durchfiihrung von mindestens
20 Projekten, die auch Dekarbonisierung
zum Ziel haben.

Ende 2020 befanden sich 16 Projekte in
der Durchfihrung.

12 - Nachhaltige/r
Produktion und Konsum

12 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

Forderung CO,-armerer Brennstoffe fir
die Energieerzeugung.

2020 haben wir unsere Dekarbonisie-
rungsangebote fur B2B-Kunden ver-
bessert.

13 - MaBinahmen
zum Klimaschutz

13 Koz

& 4

Im Einklang mit den Zielen des Pariser
Klimaabkommens, bis spatestens 2050
fir Uniper als Ganzes CO,-Neutralitat (in
den Emissionsbereichen Scope 1, 2 und
3) erreichen.

Bis 2035 CO,-Neutralitat fir unser Strom-
erzeugungsportfolio in Europa erreichen.

Bis 2030 die CO,-Emissionen (Scope 1
und 2) unseres Stromerzeugungsportfolios
in Europa um mindestens 50 % (gegen-
tiber 2019) reduzieren.

Ein Scope-3-Ziel festlegen.

2020 lagen unsere Scope-1-C0,-Emis-
sionen 9,4 % unter denen von 2019.

Unsere Scope-2-Emissionen waren
nach der standortbasierten Methode
37 % beziehungsweise 35 % niedriger
als 2019.

Die Scope-3-Emissionen aus dem Ge-
brauch verkaufter Produkte (Gas, Kohle
und Warme) wurden 2020 im Vergleich
zu 2019 um 6,7 Mio. t CO,e reduziert.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Treibhausgasemissionen

Unsere Dekarbonisierungsstrategie

CINNPSRVEPETER |m Marz 2020 haben wir uns verpflichtet,
unser europaisches Stromerzeugungsportfolio bis 2035 CO,-
neutral zu stellen. Diese ehrgeizige Verpflichtung spiegelt
eine grundlegende strategische Neuausrichtung wider, deren
Fokus auf einer sicheren und zunehmend klimafreundlicheren
Energieversorgung liegt. Wir werden die CO,-Emissionen un-
seres Portfolios schrittweise reduzieren und unseren Kunden
immer klimafreundlichere Produkte und Dienstleistungen an-
bieten. Zur Unterstutzung dieser Verpflichtungen beabsichti-
gen wir, zwischen 2021 und Ende 2023 insgesamt 2,7 Mrd. €
(ohne groBere Akquisitionen) zu investieren. Ein Teil dieser
Investitionen entfallt auf Wachstumsprojekte. Alle unsere Inves-
titionen missen drei mafgebliche Kriterien erflllen. Erstens
mussen sie, wie in der Vergangenheit, fir Uniper und unsere
Stakeholder Wert schaffen. Zweitens mussen sie zu unserem
Kerngeschaft, also der Bereitstellung einer sicheren Energie-
versorgung, passen. Drittens missen zum Erreichen unseres
Dekarbonisierungsziels beitragen oder dies zumindest nicht
behindern und die ESG-Bewertung bestehen. Beispiele fir
solche Investitionen sind Power-to-Gas-Anlagen, Energiegrof3-
speicher, Technologien wie griner und blauer Wasserstoff,
CO,-Abscheidung und Verwendung (Carbon Capture and Utili-
zation CCU) sowie synthetische, CO,-neutrale Brennstoffe
und Chemikalien, die Unternehmen in anderen Sektoren die
Dekarbonisierung ermoglichen.

Unsere russische Tochtergesellschaft Unipro untersucht Opti-
onen zur langfristigen Dekarbonisierung ihres Stromerzeu-
gungsgeschafts. Ein Weg ist die Beteiligung an Russlands
groBem Modernisierungsprogramm, mit dem bis 2032 rund

Uniper
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40 GW an fossilen Erzeugungskapazitaten (etwa 16 % der Ge-
samtkapazitat des Landes) modernisiert werden sollen. Das
Modernisierungsprogramm wird dber Auktionen durchgefuhrt,
bei denen die Erzeuger Angebote fir die zu Uberholenden oder
zu ersetzenden Erzeugungsanlagen abgeben. Die vier gasbe-
feuerten Erzeugungseinheiten von Unipro im Kraftwerk Sur-
gutskaja 2, die eine Gesamtleistung von 3,3 GW haben, wurden
fur das Programm ausgewahlt. Unipro beabsichtigt, auch an
zukunftigen Auktionen teilzunehmen, die bis 2025 regelmafiig
stattfinden. Ab 2021 wird Unipro auch untersuchen, welche
Maoglichkeiten fur die Entwicklung von Erneuerbare-Energien-
Projekten in Russland im Rahmen eines Kapazitatsprogramms
bestehen, das in seinen Mechanismen dem Modernisierungs-
programm fur fossile Kapazitaten gleicht.

Neben unserem Kraftwerksgeschaft analysieren wir auch,
welche Moglichkeiten fiir unser Global-Commodities-Segment
bestehen, einen wesentlichen Beitrag zur Dekarbonisierung
zu leisten. Dazu gehort unsere Beteiligung an der Entwicklung
eines globalen Handels mit klimaneutralen Gasen und ande-
ren klimafreundlichen Energietragern. Mit jahrzehntelanger
Erfahrung und bewahrten globalen Partnerschaften sind wir
hervorragend aufgestellt, um bei dieser Entwicklung, die sich
in Europa vollzieht, gemeinsam mit unseren Partnern eine
fuhrende Rolle zu Ubernehmen.

Im Dezember 2020 haben wir mit Uniper Renewables eine
neue operative Einheit gegrindet, um unsere Erneuerbare-
Energien-Strategie umzusetzen. Als Erstes werden wir das
Solarpotenzial an und gelegentlich auch in der Nahe von
Uniper-Standorten, vor allem in Deutschland und GrofBbritan-
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nien, aber auch in Ungarn und gegebenenfalls in den Nieder-
landen und Schweden, entwickeln. Wir schatzen dieses Poten-
zial auf etwa 1 GW. Ein Teil dieser Kapazitat wird im Rahmen
des Masterplans fur die stillgelegten Kohlekraftwerke von
Uniper installiert.

Unsere Vertriebseinheiten werden weitere Chancen identifi-
zieren, mit Kunden Solar- und Windkraftprojekte umzusetzen.
In Zukunft kann dann Uniper Renewables solche Projekte
umsetzen.

Die CO,-arme Wasserkraft macht bereits 3,7 GW oder 15 %
unserer installierten Erzeugungskapazitat in Europa aus.
Mithilfe von Stromabnahmevertragen (Power-Purchase
Agreements, PPAs) beziehen wir auBerdem Strom aus er-
neuerbaren Energiequellen. Mit einem solchen PPA erklart
sich Uniper oder eine andere Vertragspartei dazu bereit, ei-
nen gewissen Prozentsatz der Produktion eines zukinftigen
Erneuerbare-Energien-Kraftwerks (meist ein Wind- oder
Solarpark) in einem bestimmten Zeitraum (iblicherweise
10 oder 15 Jahre) zu einem vereinbarten Preis abzunehmen.
Wir haben PPAs mit Wind- und Solarparks in Norwegen,
Schweden, Spanien und den Vereinigten Staaten abgeschlos-
sen und beabsichtigen den Abschluss weiterer Vertrage.

Uniper hilft, das nordamerikanische Stromnetz griiner zu ma-
chen. Wir arbeiten mit einer Reihe von regionalen, kommuna-
len und industriellen Organisationen zusammen und helfen
ihnen, ihre CO,-Reduktionsziele zu erreichen. Dazu nutzen wir
innovative Stromabnahmevertrage, die eine sauberere Ener-
gieversorgung ermoglichen. Unser Team ,North America Po-
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wer" verwaltet gegenwartig ein Portfolio von PPAs, die mit
regenerativen Stromerzeugern geschlossen wurden. Mit
diesem Portfolio knnen wir nachgelagerte Kunden mit ins-
gesamt mehr als 19 Mio. MWh CO,-armer, kosteneffizienter
Energie versorgen. In Nordamerika wachst die Nachfrage nach
saubereren Energielosungen ebenso wie der Bedarf an Ener-
giemanagement- und unterstitzenden Dienstleistungen, die
Unternehmen und anderen Organisationen helfen konnen, ihre
betriebliche Effizienz zu steigern. Wir sehen dies als eine gro-
Re Wachstumschance und planen, unser Portfolio an regene-
rativen PPAs in Nordamerika bis 2025 zu vervierfachen.

Climate Action & Strategy Projektteam

Uniper will bei der Dekarbonisierung der von ihm
gelieferten Energie eine Vorreiterrolle spielen. Damit wir diese
Aufgabe so effektiv wie maoglich erfillen konnen, haben wir
im Dezember 2019 eine unternehmensubergreifende, interne
Arbeitsgruppe gebildet: das Climate Action & Strategy Projekt-
team. Das Team steht unter der Leitung der Abteilungen Health,
Safety, Security, Environment and Sustainability (HSSE & Sus-
tainability) und Corporate Strategy und bringt Vertreter anderer
Abteilungen zusammen, die mafgeblich zur Bestimmung un-
seres Dekarbonisierungskurses beitragen.

2020 hat das Projektteam die aktuellen Emissionsdaten von
Uniper nach Geografie, Brennstoffart und Emissionsbereich
(Scope 1, 2 und 3) analysiert. Es hat die verschiedenen Dekar-
bonisierungsoptionen identifiziert, die uns bei der Stromer-
zeugung und dem Rohstoffhandel zur Verfigung stehen, und
deren potenzielle Auswirkungen auf unseren CO,-FuBBabdruck,
unsere Geschaftstatigkeit und unser Ergebnis bewertet. Dies

Uniper
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hat dem Uniper-Vorstand die notigen Informationen geliefert,
um ehrgeizige, aber wirtschaftlich tragfahige Ziele zur Verrin-
gerung von Emissionen festzulegen, die es uns erlauben, un-
sere Kunden weiterhin zuverlassig mit Energie zu versorgen.

In den Projektergebnissen hat das Projektteam auBBerdem
einen Ansatz einer effektiven Unternehmensfihrung fiur die
Dekarbonisierung bei Uniper umrissen. Diese priorisierten
Governance-Elemente haben zur Grindung von Unipers
Nachhaltigkeitsrat, zu Empfehlungen fur weitere Ziele und
wichtige Leistungskennzahlen fir Scope 3-Emissionen so-
wie zur Entscheidung fur die Berichterstattung nach den
Vorgaben der Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sure (TCFD) geflihrt. Das Projekt endete im September 2020.
Die Ergebnisse werden gegenwartig in unsere Geschafts-
prozesse integriert.

Uniper beteiligt sich an Climate Action 100+

Der Climate Action 100+ Net-Zero Company Benchmark be-
urteilt die Leistung von Schwerpunktunternehmen im Hinblick
auf die drei Ubergeordneten Ziele dieser Initiative von Inves-
toren: Emissionsreduzierung, Unternehmensfihrung und
Berichterstattung. Der Benchmark hilft den beteiligten Inves-
toren bei der Bewertung der Klimaschutzambitionen und
-mafBnahmen von Unternehmen. Uniper wurde 2020 zur Be-
richterstattung an Climate Action 100+ eingeladen. Nach einer
Bewertung und einem Interview mit zwei Vorstandsmitglie-
dern erhielt Uniper eine Beurteilung fur jedes der Kriterien
und Hinweise fur Verbesserungen, die derzeit im Hinblick auf
ihre Umsetzung gepruft werden.

MaBnahmen zum Klimaschutz und verldssliche Energieversorgung
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CO,-Emissionsdaten

Seit Beginn des EU-Emissionshan-
delssystems im Jahr 2005 haben die vollkon-
solidierten Unternehmen des Uniper-Konzerns
in Europa ihre jahrlichen direkten Scope-1-
Emissionen um 74,2 Mio. t reduziert, was fast
78 % entspricht.
|
Uniper’s direct carbon emissions

in Europe'’

Million metric tons of CO,

100
s\
60 \
40 \

211

20

2005 2020
"Carbon emissions of our generation business in Europe
calculated using the operational control approach. This
means that we counted 100% of the emissions from
all generation assets over which we have operational
control, even if our ownership stake is less than 100%.
These figures do not include the emissions of Unipro, our
subsidiary in Russia.

Uniper
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Unipers Ziel war es, die durchschnittliche jahr-
liche CO,-Intensitat zwischen dem 1. Januar
2018 und dem 31. Dezember 2020 konzern-
weit unter einem Grenzwert von 500 Gramm
CO, pro kWh zu halten. Unsere durchschnitt-
liche CO,-Intensitat in diesem Zeitraum be-
trug 468 Gramm pro kWh.1 Wir haben unser
Ziel also erreicht — unter anderem durch die
SchlieBung von Kraftwerken, aber auch durch
Upgrades und Innovationen. 2020 sind unsere
direkten CO,-Emissionen (Scope 1) aus der
Verbrennung von fossilen Brennstoffen zur
Strom- und Warmeerzeugung (Betriebsfiih-
rungsansatz) um 9,4 % auf 42,6 Mio. t (2019:
47 Mio. t) gesunken. Dies lag hauptsachlich
an einem Rickgang in der Produktion unserer
Kraftwerke in Russland und Grof3britannien.

2Uniper verwendet fir die Kohlendioxidintensitat den Finanzkon-
trollansatz gemaR der Definition des Greenhouse Gas Protocol.
Der Erzeugungsdatensatz, der zur Berechnung der Intensitat
verwendet wurde, umfasst Daten, die in Bezug auf Grenzen in-
konsistent sind und fir verschiedene Anlagen sowohl die Netz-
einspeisung als auch die Nettoerzeugung kombinieren. Zum
Beispiel verwenden unsere russischen Kraftwerke die Nettoer-
zeugungsleistung, wahrend unsere deutschen Kraftwerke die
ins Netz eingespeiste Strommenge heranziehen. Die Veraufe-
rung unseres Erzeugungsgeschéfts in Frankreich und der
Tschechischen Republik im Juli 2019 bzw. April 2020 hatte nur
geringen Einfluss auf die CO,-Intensitat von Uniper.

MaBnahmen zum Klimaschutz und verldssliche Energieversorgung

Direkte CO,-Emissionen aus dem Brennstoffverbrauch nach Land

Mio. t 2020 2019 2018
Europdische Erzeugung 211 21,9 34,0
Deutschland' 11,9 11,1 17,2
Grof3britannien 4,3 56 7,6
Niederlande 4,0 32 55
Frankreich? - 1 2,9
Ungarn 08 09 08
Tschechische Republik® 01 0,1 <0,1
Schweden <0,02 <0,01 <0,01
Russische Stromerzeugung 21,5 24,9 25,3
Summe 42,6 47,0 59,5

Uniper wendet den operativen Kontrollansatz an. Das heif3t, dass Uniper 100 % der direkten Emissionen von allen konventionellen
Kraftwerken, die unter seiner Betriebsfiihrung stehen, beriicksichtigt. Mit Ausnahme von Russland wurden alle Daten anhand der
Regeln des Emissionshandelssystems der Europdischen Union ermittelt. Rundungen kénnen zu kleineren Differenzen bei den
Summen fihren.

'Unsere Zahlen fiir 2020 fir Deutschland enthalten das Kraftwerk Datteln 4. Dessen CO,-Emissionen wurden ab Beginn der
Testphase im ersten Quartal 2020 erfasst.

?Das Erzeugungsgeschaft in Frankreich wurde im Juli 2019 verkauft.

Die Emissionen im Jahr 2020 fiir Teplarna Tabor in der Tschechischen Republik, das im April 2020 verduBert wurde, entsprechen
Schatzungen auf Grundlage der tatsachlichen Daten aus 2019.
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Ein Uniper Mitarbeiter am
Pumpspeicherkraftwerk
in Kaprun, Osterreich

Stromerzeugung nach Primarenergietragern

TWh 2020 2019 2018
Erdgas’ 53,9 60,3 60,5
Kohle 19,5 19,9 31,8
Kernenergie 8,0 11,0 10,7
Wasserkraft 13,7 12,7 10,3
Eng;iiiizerneuerbare 0.0 <01 0.2
Biomasse 0,0 0,0 0.3
Summe 42,6 47,0 59,5

' Die Werte umfassen die Erzeugung aus OL.

2Die Werte umfassen die Erzeugung aus nicht wesentlichen Wind- und Solaranlagen
(aggregierte installierte Kapazitat 95 MW).

Unipers Stromerzeugung aus Kohle ging von 19,9 Mrd. kWh
im Jahr 2019 auf 19,5 Mrd. kWh im Jahr 2020 zurlck. Auch
die Stromerzeugung aus Gas ist von 60,3 auf 53,9 Mrd. kWh
zurickgegangen. Der Grund flr den Produktionsrickgang in
Europa liegt hauptsachlich in der geringeren Stromnachfrage
wahrend der Covid-19-Pandemie. Im gleichen Zeitraum stieg
die Wasserkraftproduktion um 1 Milliarde kWh.
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Scope 2 und 3 (Greenhouse Gas Protocol)

Die indirekten Scope-2-Emissionen beliefen sich auf 0,71 Mio. t CO,
(2019: 1,12 Mio. t CO,) nach der standortbasierten Methode beziehungsweise
1,03 Mio. t CO, (2019: 1,57 Mio. t CO,) nach der marktbasierten Methode. Unsere
Scope-2-Emissionen enthalten nun indirekte Emissionen aus bezogenem Strom,
den wir zur Pumpspeicherung in unseren deutschen Wasserkraftwerken verwen-
den. Der Rickgang der Scope-2-Emissionen gegeniber dem Vorjahr ist zum Teil
auf den Riickgang des Stromverbrauchs in Birogebauden zurtickzufihren. Der
Grund dafur liegt vermutlich in der Verlagerung der Arbeit ins Homeoffice wahrend
der Covid-19-Pandemie.

Wir berechnen die Scope-3-Emissionen mit den Kategorien, die im Greenhouse Gas
Protocol vorgegeben und fir Uniper relevant sind. Der GrofBteil unserer Scope 3-
Emissionen ergibt sich aus der Verwendung verkaufter Produkte (2020: 12,2 Mio. t
CO,e), Gberwiegend Gas und Kohle, die wir an Endverbraucher verkauft haben.
Diese Emissionen sind von 2019 bis 2020 um nahezu 6,7 Mio. t zuriickgegangen,
vor allem weil weniger Kohle an Endverbraucher verkauft wird.

Die Emissionen aus Geschaftsreisen fielen 2020 infolge der Covid-19-Pandemie
um 89 % geringer aus als 2019.

Indirekte CO,e-Emissionen’ Scope 3

Mio. t CO,e 2020 2019
Erworbene Waren und Dienstleistungen 540.278 328.061
Investitionsguter 241.334 340.603
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 6.897.299 9.845.344
Upstream-Transport und -Verteilung? 1.023.079 -
Geschaftsreisen 516 4.848
Pendeln der Angestellten? 58 -
Fur Upstream-Aktivitaten gemietete Vermdgensgegenstande? 204.184 -
Gebrauch verkaufter Produkte 12.158.317 18.855.956

'Es wird uber die fiir Uniper relevanten Scope-3-Kategorien Bericht erstattet. Die Werte umfassen
Emissionen von vollkonsolidierten und nicht vollkonsolidierten konventionellen Kraftwerken, die unter
der Betriebsfiihrung von Uniper stehen.

2Diese Kategorie wurde 2019 nicht beriicksichtigt.

Uniper
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Unterstiitzung der Energiewende

Ein entscheidender Baustein
unserer Dekarbonisierungsstrategie ist unser
ehrgeiziger Plan zum Ausstieg aus der Kohle-
verstromung in Europa. Der Zeitplan sieht vor,
dass wir die Erzeugung von Strom aus Kohle
in Deutschland (mit Ausnahme von Datteln 4,
einem der weltweit effizientesten Kohlekraft-
werke) bis 2025, in GroBbritannien bis 2025
und in den Niederlanden bis 2029 einstellen.

Im Januar 2020 haben wir einen Plan zur
SchlieBung unserer Steinkohlekraftwerke in
Deutschland vorgelegt. Darin ist die Stilllegung
von Kraftwerksbldcken mit einer Gesamt-
leistung von rund 2,9 GW an den Standorten
Scholven, Heyden und Staudinger bis Ende
2025 und Wilhelmshaven bis Ende 2022 vor-
gesehen. Jedoch hat Uniper im September
2020 in der ersten Auktionsrunde zur Stillle-
gung von Kohlekraftwerken der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) ein Angebot fiir die vorzeiti-
ge SchlieBung von Block 4 in Heyden (875 MW)
abgegeben. Dieses wurde von der BNetzA
angenommen. Heyden 4 hat die kommerzielle
Stromerzeugung am 29. Dezember 2020 ein-
gestellt und wird am 1. Juli 2021 dauerhaft
stillgelegt, sofern die Bundesnetzagentur das
Kraftwerk nicht fur maf3geblich fir die Netz-
stabilitat erachtet.

Daruber hinaus unterzeichneten wir im Feb-
ruar 2020 einen Vertrag uber den Verkauf
unserer 58-%-Beteiligung am Braunkohle-
kraftwerk Schkopau in Sachsen-Anhalt an die
Saale Energie GmbH, eine Tochtergesellschaft
des tschechischen Energieerzeugers EPH,

der die Ubrigen 42 % gehoren. Die Eigentums-
Ubertragung wird im Oktober 2021 erfolgen.
Sie markiert das Ende unserer Braunkohle-

verstromung in Europa.

Datteln 4, unser neues Steinkohlekraftwerk
im Westen Deutschlands, hat im Sommer
2020 den Betrieb aufgenommen. Angesichts
des Ausstiegs aus der Kohleverstromung in
Deutschland ist die Inbetriebnahme von Dat-
teln 4 auf Kritik gestof3en. Jedoch ist Datteln 4
deutlich effizienter als altere Kohlekraftwerke.
Durch Kraft-Warme-Kopplung kann das Kraft-
werk 100.000 Haushalte in der Region ver-
sorgen und einen Brennstoffwirkungsgrad
von fast 60 % erzielen, was dem einer Gas-
turbine nahekommt.

Kohle bleibt weiterhin Bestandteil unseres
Portfolios, aber ihr Anteil nimmt standig ab.
Etwa zwei Drittel unserer gesamten Strom-
und Warmeproduktion stammen bereits aus
emissionsarmen Wasser-, Kern- und Gas-
kraftwerken. Mit der SchlieBung von Kohle-
kraftwerken wird dieser Anteil zu- und unsere
CO,-Intensitat abnehmen, was uns unserem
Ziel der CO,-Neutralitat immer naherbringen
wird. Trotz allem maochten wir Stilllegungen
in sozial verantwortlicher Weise durchflihren
und vorhandene Ressourcen nutzen.

Deshalb haben wir Masterplane fir alle unse-
re zur Stilllegung vorgesehenen Kohlestand-
orte entwickelt. Diese Einrichtungen verfligen
uber eine Infrastruktur, die auch weiterhin

nutzlich ist — wie zum Beispiel Anschlisse ans
Fernwarmenetz, Hochspannungsschaltanla-
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gen, Eisenbahnverbindungen und andere Lo-
gistikeinrichtungen. AuBerdem liegen viele von
ihnen an attraktiven Orten (z.B. an Wasser-
ldufen oder in der Néhe von Industrieclustern).
Wir sind davon uberzeugt, dass diese beiden
Faktoren - die vorhandene Infrastruktur und
die Lage — es ermoglichen, dass unsere Kohle-
standorte auch nach dem Ende der Kohlever-
stromung noch eine wichtige Rolle in einer
C0O,-armen Wirtschaft spielen.

Einige Standorte, z. B. diejenigen, an denen
Dampf flr Industriekunden und Fernwarme-
netze erzeugt wird, konnen auf Gas umgestellt
werden. Eine entsprechende Umrustung wird
im Kraftwerk Scholven im Westen Deutsch-
lands bereits durchgefiihrt. Hier installieren
wir zwei hochmoderne kombinierte Gas- und
Dampfturbinen (kGuD) und Hilfsanlagen, die
das bestehende Kohlekraftwerk erganzen und
ab 2022 schlieBlich ersetzen. Mit der Umstel-
lung auf Gas werden die CO,-Emissionen von
Scholven reduziert, aber auch die Larmbelas-
tung verringert, da der Brennstoff nicht mehr
mit LKWs, sondern per Pipeline angeliefert wird.

Gas spielt eine Ubergangsrolle

Da Gas sowohl bei der Dekarbonisierung als
auch der Versorgungssicherheit eine zentrale
Rolle spielt, ist es ein Schlisselelement unse-
rer klinftigen Strategie. Uniper mochte sein
breit gefachertes Gasgeschaft aufrechterhal-
ten und es ebenfalls schrittweise dekarboni-
sieren. Erdgas ist der ideale Brennstoff, um
die Energiewende zu unterstitzen. Tatsachlich
kann die ehrgeizige Emissionsreduzierung nur
erreicht werden, wenn bei der Stromerzeu-

Uniper
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gung, beim Heizen, im Verkehr und in der In-
dustrie mehr Gas eingesetzt wird. Erdgas
hat von allen fossilen Brennstoffen die nied-
rigsten CO,-Emissionen und kann flexibel
gespeichert und verwendet werden, unter
anderem in KWK-Anlagen. Gaskraftwerke
sind ideal geeignet, um die Volatilitat erneu-
erbarer Energien auszugleichen, und werden
in Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen.

Gasturbinen sind bereits eine CO,-arme Tech-
nologie. Aber sie konnen und missen noch
sauberer werden. Ein Uniper-Projekt namens
.Making Net Zero Possible” verfolgt genau
dieses Ziel. Im Rahmen des Projekts hat Uniper
im zweiten Quartal 2020 Kooperationsverein-
barungen sowohl mit General Electric (GE)
als auch mit Siemens, den beiden weltweit
fuhrenden Turbinenherstellern, geschlossen.
Wir arbeiten eng mit GE und Siemens zu-
sammen, um zu untersuchen, wie die Gas-
turbinen und -verdichter in unseren Gasspei-
cheranlagen mit alternativen Brennstoffen
(Biobrennstoffe und insbesondere Wasser-
stoff) und Techniken zur CO,-Abscheidung
C0O,-neutral gemacht werden konnen. Zum
Jahresende 2020 wurde im Rahmen des Pro-
jekts untersucht, welche Umbauten unserer
Gasturbinen in Europa, die eine Leistung von
mehr als 4 GW haben, und den Gasspeicher-
verdichtern technisch machbar sind. Der
nachste Schritt wird die Durchfihrung eines
Pilotprojekts sein, mit dem die technischen
Konzepte in der Praxis getestet werden, zum
Beispiel indem eine unserer Gasturbinen flr
die Verbrennung von Wasserstoff umgerus-
tet wird.

MaBnahmen zum Klimaschutz und verldssliche Energieversorgung
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Dekarbonisierungslosungen fiir unsere Kunden

Empower Energy Evolution ist die Bestimmung und das Ziel von Uniper. Das wollen wir
mit der Umsetzung von nachhaltigen Energielosungen erreichen, die letztendlich die
Dekarbonisierung der gesamten Gesellschaft unterstitzen. In diesem Kontext versuchen
wir unser Profil als Anbieter von Dekarbonisierungslosungen zu scharfen. Unternehmen
aller GroBBen und aus allen Branchen mochten, dass ihre Energieversorgung und ihr Be-
trieb sicher, nachhaltig und umweltfreundlicher sind. Sie sehen sich gezwungen, Kosten
zu senken und immer strengere Vorschriften einzuhalten. Aber ihnen fehlen das Know-
how und die Ressourcen, um diese Ziele eigenstandig zu erreichen.

Angesichts der Tatsache, dass zwei Drittel aller CO,-Emissionen der Industrie mit der
Energieversorgung zusammenhangen, ist unsere Dekarbonisierungsexpertise auflerst
wertvoll. Unser Angebot umfasst vier wesentliche Aspekte. Als Erstes entwickeln wir
einen individuell zugeschnittenen Dekarbonisierungsfahrplan und bieten Losungen
(Projektfinanzierung, CO,-Management) an, die bei seiner Umsetzung in die Realitat hel-
fen. Zweitens zeigen wir Kunden, wie sie mit Energieeffizienzmaf3nahmen, Nachfrage
steuerung, Flexibilititsservices und verschiedenen Uberwachungs- und Diagnosetools
ihren Energieverbrauch senken und ihre betrieblichen Ablaufe verbessern konnen.
Drittens helfen wir Kunden dabei, ihre dezentrale Erzeugung auf eine CO,-arme Energie-
quelle umzustellen, und versorgen sie mit klimafreundlichen Brennstoffen wie Biogas
und mit regenerativer Energie, die wir Uber Stromabnahmevertrage beziehen. Viertens
entwickeln wir eine maBgeschneiderte Kompensationsstrategie fir ibe chUs
Kohlendioxid oder dessen Recycling, einschlieBlich Herkunftsgarantiemund andere
Klimaschutzzertifikaten.

Wir erleben, dass immer mehr Kunden nach komplexen Losungen statt nach einzelnen
Produkten fragen, um ihre Dekarbonisierung zu unterstiitzen. Unser Anspruch ist es,

fir diese Kunden der bevorzugte Partner zu werden und sie aufiihrem Weg zur Deka
bonisierung zu begleiten. Dies entspricht unserer Unternehmens egie, uns Klima
schutzmafBnahmen voll und ganz zu eigen zu machen — nicht nur'in unserer eigene
Geschaftstatigkeit, sondern auch fur unsere Kunden #ForACleanTomorrow.
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Abbildung von Methanemissionen

Eine weitere wichtige Aktivitat, die wir 2020 begonnen
haben, war die Erfassung von Methanemissionen. Man
geht davon aus, dass das Treibhauspotenzial von Methan
Uber einen Zeithorizont von 100 Jahren betrachtet min-
destens 25 Mal so grof3 ist wie das von Kohlendioxid —
und Uber einen Zeithorizont von 20 Jahren sogar noch
groBer (Der Zeithorizont beschreibt den Zeitraum, in
dem die Auswirkungen von Methan betrachtet werden).
Deshalb wird es immer wichtiger, Quellen fur Methan-
emissionen in der Gasindustrie zu identifizieren, zu
guantifizieren und zu minimieren. Die im Oktober 2020
von der Europaischen Kommission verkiindete EU-Me-
thanstrategie empfiehlt Energieunternehmen, die uber
Anlagen fir den Transport und die Speicherung von Gas
verfligen, zunachst zusammenzuarbeiten, um gemein-
same Methoden zur Uberwachung, Berichterstattung
und Verifizierung zu entwickeln. Im November 2020 ist
Uniper der Qil and Gas Methane Partnership (OGMP) 2.0
beigetreten, einer freiwilligen Initiative, die Ol- und Gas-
unternehmen hilft, ihre Methanemissionen zu reduzie-
ren, Uber diese Bericht zu erstatten, Transparenz zu
fordern und Best Practices zu teilen. Die OGMP verfolgt
das Ziel, die Methanemissionen der Branche bis 2025
um 45 % zu reduzieren. OGMP 2.0 wird von der Europa-
ischen Kommission und verschiedenen Nichtregierungs-
organisationen unterstutzt und fordert die bran-
chenweite Zusammenarbeit, auch mit strategischen
Upstream-Gaslieferanten.

—_—

.y

Okologische Produkte in'Nordamerika
Ende 2020 hat Uniper North America mit
der Entwicklung eines Geschafts auf Basis
von okologischen Produkten begonnen.
Der Fokus liegt zunachst darauf, Kunden
Zugang zu Verrechnungsmanagement-
diensten-fir die wichtigsten US-amerika-
nischen Markte fur gesetzliche und frei-
willige CO,-Kompensationen in Kalifornien,
im Nordosten und in Texas zu bieten. In
Zusammenhang mit der Beschaffung von
Biogas und regenerativen Brennstoffen
werden wir unseren Kunden in unserem
Handelsgeschaft in Nordamerika 2021
auch grines Gas, Gas aus fairer Herkunft
sowie Produkte und Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Renewable Natural
Gas Attributes bieten konnen. Das alles
wird dazu beitragen, die Brennstoff- und
Strommarkte in den USA umweltfreund-
licherzu machen.




Innovationen fur eine
kohlenstoffarme Zukunft

[EIECESD Innovation und die Entwicklung von
neuen, nachhaltigen Geschaftsmodellen
spielen eine wichtige Rolle in der neuen De-
karbonisierungsstrategie von Uniper und
tragen ganz allgemein dazu bei, den Uber-
gang in eine CO,-arme Zukunft zu beschleuni-
gen. Wir entwickeln skalierbare Geschafts-
modelle fiir zahlreiche neue Bereiche, dar-
unter klimafreundlicher Wasserstoff, flexible
Stromversorgung, intelligente und griine
Warmeversorgung, Waste-to-X-Losungen
und CO,-Abscheidung und Verwendung (CCU).
Dabei wird CO, aus dem Abgasstrom von
Kraftwerken oder anderen Industrieanlagen
abgeschieden, verarbeitet und als alternative
Kohlenstoffquelle in verschiedenen indus-
triellen Anwendungen verwendet.

Uniper hat in einige Pilot-
projekte investiert, um eine Reihe von Tech-
nologien weiterzuentwickeln, auszubauen
und in groBem MafBstab einzusetzen. Dari-
ber hinaus haben wir uns das Ziel gesetzt,
bis 2022 mindestens 20 Projekte durchzu-
fuhren, zu deren Hauptzielen die Dekarboni-
sierung gehort. Das geht Hand in Hand mit
unseren verstarkten Investitionen in Innova-
tionsprojekte. Ende 2020 arbeiteten wir an
16 derartigen Projekten.

Uniper
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Unsere Innovationsstrategie spiegelt drei
entscheidende Trends wider, die die Energie-
wirtschaft gegenwartig verdndern: die Dekar-
bonisierung, die Dezentralisierung der Ener-
gieerzeugung und -versorgung sowie die Digi-
talisierung. Wir verfiigen iiber die Anlagen
und das Energie-Know-how, um diese Trends
so zu pragen, das sie einen Wert fiir unser Un-
ternehmen und die Gesellschaft schaffen. Da-
mit wir auf dem richtigen Weg fiir Innovatio-
nen bleiben, unterziehen wir unsere Innova-
tionsstrategie jedes Jahr einer Priifung und
passen sie gegebenenfalls an, wenn uns dies
erforderlich erscheint. In diesen Prozess be-
ziehen wir alle relevanten Stakeholder und
Geschiftseinheiten ein.

Flexibilitat unterstiitzt den Ubergang zu einer
CO,-armen Energiewelt auf zwei Arten. Ers-
tens gleicht sie die Produktionsfluktuationen
bei den erneuerbaren Energien aus; diese
Fahigkeit unterstitzt die Integration grof3er
Kapazitaten aus erneuerbaren Energien. Zwei-
tens kann durch die Flexibilitat aus Energie-
speicherung oder -umwandlung ein groferer
Teil dieses Outputs genutzt werden. Wir sind
Vorreiter bei der Entwicklung innovativer
Technologien fur beide Formen der Flexibilitat.

MaBnahmen zum Klimaschutz und verldssliche Energieversorgung
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Die Zukunft von Wasserstoff bei Uniper

Fur uns ist Wasserstoff neben Gas, erneuer-
baren Energien und Wasserkraft ein unver-
zichtbarer Baustein im emissionsarmen Ener-
giemix der Zukunft. Er ist von entscheidender
Bedeutung fur die Dekarbonisierung wichtiger
Branchen wie der Stahl- und der chemischen
Industrie. In Anwendungen, in denen griner
Strom nicht unmittelbar genutzt werden kann,
eroffnen Wasserstoff und Wasserstoffderivate
neue Chancen zur Vermeidung von CO,-Emis-
sionen.

Damit Wasserstoff aber zu einer wirklichen Erfolgs-
geschichte wird, mussen alle Wirtschaftszweige — vom
Industrie- Uber den Energie- bis hin zum Verkehrs-
und zum Warmesektor — mitarbeiten. Mit unserer
Gas-, Handels- und technischen Expertise sind wir bei
Uniper in der Lage, eine wichtige Rolle zu Ubernehmen.
Die deutsche Bundesregierung hat dies anerkannt,
indem sie einen Nationalen Wasserstoffrat ins Leben
gerufen hat. In diesem Rat kommen flihrende Kopfe
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zusammen.
Er soll dazu beitragen, die Wasserstoffstrategie des
Landes umzusetzen und weiterzuentwickeln.
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Axel Wietfeld, Senior Vice President Hydrogen bei
Uniper, spricht uber die Zukunft von Wasserstoff
und die Rolle, die Uniper dabei spielen mochte.

Axel Wietfeld
Senior Vice President Hydrogen

Uniper
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Welchen Beitrag wird Uniper zum Aufbau der Wasserstoff-
wirtschaft leisten?

Axel Wietfeld: Uniper mochte die Dekarbonisierung vorantreiben
und ist Uberzeugt, dass Wasserstoff eine Schlisselrolle in die-
sem Prozess spielen wird, insbesondere wenn es um schwer
zu dekarbonisierende Branchen wie die Stahlindustrie, die
chemische Industrie und Raffinerien geht. Diese Uberzeugung
spiegelt sich jetzt auch darin wider, wie wir uns als Unterneh-
men aufgestellt haben: Im Juli 2020 haben wir unsere neue
Geschaftseinheit Wasserstoff gegrindet. Ihr sind 30 Mitarbei-
ter zugeordnet, aber sie kann sich auch auf andere Bereiche
des gesamten Uniper-Konzerns stutzen. Uniper plant die Er-
richtung von eigenen Anlagen fiir die Wasserstoffproduktion in
Europa und - langfristig — auch andernorts. Wir mochten uns
auBerdem weltweit verstarkt im Wasserstoffhandel betatigen.
Wir gehen davon aus, dass der Wasserstoffhandel so global
wird, wie es der Handel mit Erdgas und Flissigerdgas (LNG)
bereits ist. Als einer der grof3ten Importeure, Handler und
Vermarkter von Erdgas in Europa besitzen wir die Expertise,
um diese Position auch beim Wasserstoff zu erreichen.

Welchen Status quo hat Wasserstoff bei Uniper?

Axel Wietfeld: Seit 2013 betreiben wir eine kleine Wasserstoff-
produktionsanlage im brandenburgischen Falkenhagen. In
Hamburg-Reitbrook haben wir 2015 eine weitere errichtet.
Beide nutzen Uberschussige Windenergie fur den Betrieb der
Elektrolyseanlagen, mit denen sie Wasserstoff aus Wasser
herstellen. Dieser Prozess wird als Power-to-Gas (P26) be-
zeichnet. Der so erzeugte Wasserstoff kann dann ins Erdgas-
system eingespeist werden. Obwohl das Verfahren im gegen-
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wartigen regulatorischen Umfeld wirtschaftlich nicht rentabel
ist, sind unsere P2G-Anlagen von wesentlicher Bedeutung
fur unsere laufende Forschung und Entwicklung zur CO,-ar-
men Wasserstoff-Wertschopfungskette. Jedoch zeichnen sich
einige regulatorische Anderungen bereits am Horizont ab.
Zum Beispiel wird die Umsetzung der EU-Richtlinie Uber er-
neuerbare Energien (RED Il) in deutsches Recht fir Indus-
trieunternehmen Anreize zur Nutzung von griinem Wasser-
stoff schaffen.

Welche Wechselbeziehungen wird es zwischen Wasser-
stoff und erneuerbaren Energien geben?

Axel Wietfeld: Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
unterliegt Schwankungen. Und in einigen Teilen Europas kann
an besonders windigen, sonnigen Tagen potenziell mehr Strom
erzeugt werden, als tatsachlich nachgefragt wird. Deshalb
miissen wir Wege finden, wie wir diesen Uberschuss speichern
konnen. P2G ist eine Moglichkeit, um Uberschissigen Strom
aus erneuerbaren Energiequellen in grinen Wasserstoff um-
zuwandeln, der in grofen Mengen im bestehenden Erdgas-
system gespeichert werden kann. Dieser Wasserstoff kann
dann an windstillen Tagen, an denen der Himmel bedeckt ist,
oder nachts wieder in Strom umgewandelt werden. Wasser-
stoff ermdglicht die Integration verschiedener Sektoren:
Durch die Kombination des Stromsektors mit dem Gas- und
Warmesektor entsteht eine Kreislaufwirtschaft. Wasserstoff
steht nicht in Konkurrenz zu den erneuerbaren Energien. Tat-
sachlich kann er nur in einer Partnerschaft mit ihnen Erfolg

30



Es gibt verschiedene Wege, um Wasserstoff
herzustellen. Welcher ist der vielverspre-
chendste?

Axel Wietfeld: Griner Wasserstoff aus klima-
neutraler regenerativer Energie ist selbstver-
standlich auBerst vielversprechend. Allerdings
ist er derzeit noch vergleichsweise teuer. Hin-
zu kommt, dass einige Lander nicht Uber aus-
reichend erneuerbare Energien verfiigen, um
so viel griinen Wasserstoff herzustellen, wie
ihre Wasserstoffwirtschaft benotigen wirde.
Deshalb muss man auch fur andere Farben
offen sein. Lander wie GrofB3britannien und die
Niederlande setzen auf blauen Wasserstoff.
Dabei handelt es sich um herkommlichen
grauen Wasserstoff, der aus Erdgas herge-
stellt wird, jedoch mit dem Unterschied, dass
die dabei entstehenden CO,-emissionen einge-
fangen und dann entweder eingelagert (CCS)
oder nutzbar gemacht (CCU) werden. Auf3er-
dem gibt es noch den turkisfarbenen Was-
serstoff, fur den Methan durch Pyrolyse bzw.
Gas Splitting in Wasserstoff und festen Koh-
lenstoff aufgespalten wird. Der feste Kohlen-
stoff ist dabei absolut umweltschonend und
kann beispielsweise in der Reifenindustrie
genutzt werden. Das Verfahren ist technisch
zwar noch nicht ausgereift, aber man sollte
es trotzdem im Auge behalten. Die einzige
Farbe, die Uniper aus seiner Strategie aus-
schlief3t, ist konventioneller grauer Wasser-
stoff, der CO,-intensiv ist.

Konnen Erdgas und Wasserstoff einander
ergidnzen?

Axel Wietfeld: Erdgas ist relativ sauber und hilft,
die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

Uniper
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Es wird noch fur lange Zeit unverzichtbar sein.
Aber wir arbeiten bereits mit Unternehmen
wie Siemens und General Electric zusammen,
um zu untersuchen, wie wir Wasserstoff in un-
seren Gasturbinen einsetzen konnen. Dabei
handelt es sich um eine sehr kosteneffiziente
Herangehensweise an den Klimaschutz: Wir
konnen bestehende Gaskraftwerke, Speicher-
anlagen und Pipelinenetze weiter nutzen und
gleichzeitig die Dekarbonisierung vorantreiben.

Was hat Uniper in Sachen Wasserstoff
sonst noch in der Pipeline?

Axel Wietfeld: Einige interessante Projekte. Da-
runter der Plan zum Bau einer mit Windkraft
betriebenen Grofanlage zur Herstellung von
gruinem Wasserstoff und eines unterirdischen
Wasserstoffspeichers in einer eigens dafir aus-
gestatteten Salzkaverne in der Nahe von Bad
Lauchstadt in Sachsen-Anhalt. In der Kaverne
konnten fast 50 Millionen Kubikmeter Wasser-
stoff gespeichert werden — genug um jahrlich
20.000 Haushalte zu heizen. Anfang Marz 2021
haben wir uns mit HH2e, Siemens Energy und
der Stadt Hamburg fur ein Projekt unter dem
Motto .Changing the Game of Energy” zusam-
mengetan. Dessen Ziel ist es, im Hamburger
Vorort Moorburg griinen Wasserstoff sowie gru-
ne Prozess- und Fernwarme zu erzeugen und
auszuliefern. Wir mochten auf3erdem gemein-
sam einen Wasserstoff-Handelsplatz etablie-
ren, um Moorburg zu einem internationalen
Marktplatz flr den physischen und virtuellen
Handel mit grinem Wasserstoff zu machen.
Dieses Vorhaben liegt ganz auf der Linie der
nationalen Wasserstoffstrategie der Bundes-
regierung.
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In Nordamerika suchen wir nach Moglichkei-
ten, wie wir den Uberschuss an kostengiins-
tigem Strom aus erneuerbaren Energiequellen
in speicherbaren Wasserstoff umwandeln kon-
nen. In diesem Zusammenhang betrachten wir
auch, wie wir die Erzeugungs- und Transport-
infrastruktur umwidmen und schlieflich Erd-
gas als Brennstoff fur Industriekunden erset-
zen konnen.

Wir wollen auch in GroB3britannien bei den Be-
muhungen, bis 2050 eine Wirtschaft mit Netto-
Null-CO,-Emissionen zu erreichen, eine Schlis-
selrolle spielen. Unser Kraftwerk Killingholme
ist strategisch gunstig gelegen — inmitten des
Industrieclusters Humber an der Ostkuste
Nordenglands. Damit ist es ideal geeignet, um
eine tragende Rolle bei der Dekarbonisierung
dieser CO,-intensiven Region zu Ubernehmen.
Zusammen mit unseren Partnern mochten wir
das Potenzial fur eine Grof3anlage zur Produk-
tion von CO,-armem Wasserstoff in Killingholme
realisieren, die die lokale Anbindung an
Offshore-Windparks in der Nordsee nutzen
kann, um mit erneuerbaren Energien grinen
Wasserstoff zu produzieren. Uniper beteiligt
sich auBerdem an der Zero-Carbon-Humber-
Partnerschaft. Diese wird staatlich finanziert
und verfolgt das Ziel, die CO,-Emissionen des
Industrieclusters durch blauen und grinen
Wasserstoff sowie CCU-Losungen rasch zu
senken. Sie wird eine zusatzliche Infrastruk-
tur schaffen, die neben den bestehenden Uni-
per-Anlagen, einschlielich Bauland, Netzan-
schluss und Wasser, bekraftigt, dass es sich
um einen hervorragenden Standort fur die
Produktion von sauberem Wasserstoff handelt.

AuBerdem sind wir auch in den Niederlanden
aktiv: Der Uniper-Standort Maasvlakte nimmt
eine Schlusselstellung ein, um die Lieferung
von Wasserstoff im GroBmafstab gemaf der
Vision der Rotterdamer Hafenbehorde und
dem Wasserstoff-Rlckgrat des Hafens zu
ermoglichen. Wir mochten den Wasserstoff
mittels Elektrolyse produzieren und von der
gut angebundenen Infrastruktur und den
moglichen kommerziellen Synergien profitie-
ren. Diese erlauben eine kosteneffiziente
Wasserstoffproduktion ebenso, wie die Infra-
struktur des Rotterdamer Hafens die Lage-
rung, Verwendung und den Transport von
Wasserstoff in wichtige Wasserstoffmarkte
wie Deutschland und Frankreich ermoglicht.
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Unsere Wasserstoffprojekt-Pipeline
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M5BAT: ein BatteriegroB3speicher als Testlauf fiir
das Geschaft der Zukunft

Die Energiewende kann nur gelingen, wenn mehr
Kapazitaten zum Speichern von Energie zur Verfu-
gung stehen. Uniper verflgt bereits Uber vielfaltige
Speichermoglichkeiten. Ein gutes Beispiel ist der
Batteriegrof3speicher M5BAT. Wie es der Name be-
reits andeutet, kommen beim M5BAT funf verschie-
dene Batterietechnologien zum Einsatz. Damit wird
eine Gesamtkapazitat von 5 MW erreicht.

CO0.-Recycling

Auch in einer CO,-neutralen Zukunft sind viele schwer
zu dekarbonisierende Branchen wie z. B. der Schwer-
lastverkehr, die Seeschifffahrt, die Luftfahrt und die
chemische Industrie — weiterhin auf den Einsatz von
kohlenstoffbasierten Energietragern und Chemikalien
angewiesen. Diese konnen aus CO, gewonnen werden,
das aus Stromerzeugungs- und industriellen Prozes-
sen abgeschieden wird. Zum Beispiel kann aus ab-
geschiedenem Kohlenstoff und grinem Wasserstoff
synthetischer Flugzeugtreibstoff hergestellt werden,
der einen Beitrag zur Dekarbonisierung der Luftfahrt
leisten kann. CO, kann zu Methanol und anderen
Chemikalien verarbeitet werden, die helfen, den
CO,-FuBabdruck der chemischen Industrie zu verklei-
nern. Uniper beteiligt sich an mehreren Pilotprojekten,
um Erfahrung mit der Projektentwicklung, dem tech-
nischen Betrieb und der Vermarktung verschiedener,
mit CO,-Abscheidung und Verwendung (Carbon
Capture and Utilization -CCU) zusammenhangender
Technologien und Produkte zu gewinnen. Wir arbei-
ten auBerdem mit anderen Unternehmen zusam-
men, um eine globale CCU-Industrie zu etablieren.
Uniper ist Grindungsmitglied von CO, Value Europe,
einer Initiative der Industrie zur Forderung einer
europaweiten CO,-Recycling-Industrie und entspre-

Uniper
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chender Technologien. CO, Value Europe setzt sich
auch fur eine Energiepolitik und energierechtliche
Vorschriften ein, die die Entwicklung der CCU-Techno-
logie in den frihen Phasen unterstitzen.

In Zusammenarbeit mit dem Institut fur Future Fuels
des Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt;
(DLR) fihren wir auBerdem eine Machbarkeitsstudie
zur CO,-Verwertung in Nordrhein-Westfalen durch.
Diese von der Initiative IN4climate.NRW mitfinanzierte
Studie soll das Potenzial von CO,-basierten Kraft-
stoffen, Chemikalien und alternativen Proteinquellen
feststellen. Wir gehen davon aus, dass sie im dritten
Quartal 2021 abgeschlossen wird.

Zusammen mit Zenid (einem Joint Venture der nieder-
landischen SkyNRG und dem Schweizer Technologie-
unternehmen Climeworks) und dem Rotterdam The
Hague Airport arbeitet Uniper an einem Projekt zur
Herstellung eines regenerativen Flugzeugkraftstoffs
mittels Direct-Air-Capture-Technologie. Dabei wird
Kohlenstoffdioxid aus der Luft unter Einsatz von er-
neuerbaren Energien in hochwertigen Flugzeugkraft-
stoff umgewandelt. Wir sind fur die technische Seite,
die Genehmigungsverfahren, die Energieversorgung
und das operative Management der Anlage verant-
wortlich und gehen davon aus, 2024 den ersten Kraft-
stoff herstellen zu konnen.

Fiir die Dekarbonisierung der Stahlindustrie

Bei der Herstellung von 1 Tonne Rohstahl fallt heut-
zutage etwa 1 Tonne CO,-Emissionen an. Im Juni 2020
hat Uniper zusammen mit dem deutschen Logistik-
unternehmen Rhenus, dem deutschen Stahlkonzern
Salzgitter, dem Land Niedersachsen und der Stadt
Wilhelmshaven eine Absichtserklarung zur Durch-
fuhrung einer Machbarkeitsstudie fur Salzgitter hin-
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sichtlich Produktion und Umschlag von
direkt reduziertem Eisen (DRI), auch als Eisen-
schwamm bezeichnet, unterzeichnet. Die
geplante DRI-Anlage wiirde griinen Wasser-
stoff nutzen, der mittels Elektrolyse herge-
stellt wird. Die Elektrolyseanlage wirde auf
dem Betriebsgelande des Uniper-Kohlekraft-
werks in Wilhelmshaven errichtet werden,
das bereits zur Stilllegung vorgesehen ist. So
lieBe sich die Infrastruktur des Kraftwerks
fur ein innovatives Projekt nutzen, das zur
Dekarbonisierung der europaischen Stahlin-
dustrie beitragt. Durch die Verwendung von
Eisenschwamm konnen die CO,-Emissionen
um bis zu 95 % gesenkt werden, wenn damit
die herkommliche Hochofen-Konverter-Route
ersetzt wird.
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Fliissigerdgas reduziert die Umweltaus-
wirkungen von schweren Fahrzeugen

Angesichts der Tatsache, dass die Menge an Lemﬂa—Wasserllnseﬂ e

Waren, die auf der Straf3e transportiert wer-

den, weiter zunehmen wird, ist Fliissigerdgas K raf‘twe rke | m wa h rste N S | nne
(Liquefied Natural Gas, LNG) eine Mdglichkeit,

den Schwerlastverkehr schnell und effizient d es WO rteS
nachhaltiger zu machen. LKWs, die mit Flussig-
erdgas fahren, emittieren weniger CO,, Stick-
stoffoxid und Feinstaub als Diesel-LKWs und
sind auBerdem viel leiser. Angesichts dieser
Vorteile schopfen wir aus unserer Erfahrung
mit flissigem Erdgas, um ein Geschaft mit
der LNG-Betankung von LKWs aufzubauen.
LIQVIS, eine Tochtergesellschaft von Uniper,
baut gegenwartig ein Tankstellen-Netz fur
LNG-betriebene Schwerlast-LKWs auf. 2017
hat LIQVIS im Rahmen des Programms
.Connecting Europe Facility for Transport”
Fordermittel zur Entwicklung weiterer LNG-
Tankstellen erhalten. Die erste feste Tankstel-
le wurde im November 2018 in Berlin eroffnet;
spater kamen Tankstellen in Kassel und Calais
hinzu. Fir 2021 plant LIQVIS die Errichtung
weiterer LNG-Tankstellen in Deutschland und
Frankreich.

Verbraucher wollen heutzutage gesunde Lebensmittel, die sie
mit gutem Gewissen essen konnen. Pflanzliche Lebensmittel
sind natiirliche Quellen fiir Proteine, Vitamine, Mineralien und
gesunde Fette. Diese Lebensmittel konnen lokal und verantwor-
tungsbewusst angebaut werden. Uniper hat vor Kurzem begon-
nen, ein Lebensmittel anzubauen, das die Anforderungen der
Verbraucher erfiillt. Im ersten Quartal 2020 haben wir im nord-
rhein-westfalischen Kalkar ein Pilotprojekt zum Anbau von
Wasserlinsen gestartet. Wasserlinsen sind eine hervorragende
Quelle fiir Proteine, Vitamine und Mineralien und brauchen nur
fiinf Dinge, um zu wachsen: Wasser, Licht, Warme, einige Nahr-
stoffe und Kohlendioxid. In unserem hochmodernen Gewachs-
haus erhalten sie zwei davon, namlich Warme und Kohlendioxid,
aus einem hocheffizienten Gas-Warmekraftwerk, das wir in der
Nahe betreiben. Wir verwandeln etwas, das meist als Schad-
stoff gilt, namlich CO; in ein nachhaltiges pflanzliches Lebens-
mittel, das zahlreiche Anwendungsmaglichkeiten bietet. Wasser-
linsenpulver zum Beispiel kann andere Proteinpulver als Zutat
in zahlreichen Lebensmitteln ersetzen (u. a. in Proteinriegeln,
Fleischalternativen wie Veggie-Burgern und Backwaren), ohne .
den Herstellungsprozess andern zu miissen. Stromkraftwerke, 1 >
die bei der Herstellung von pflanzlichen Proteinen helfen. Das h: ‘*
ist eine innovative Idee, die Uniper, unsere Kunden und die Le-
bensmittelindustrie nachhaltiger machen konnte. ‘ '
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Sichere, bezahlbare
und zuverlassige
Energieversorgung

Eine sichere und zuverlassige Energieversorgung ist fiir
das Funktionieren der Gesellschaft und eine wettbewerbsfahige
Wirtschaft unentbehrlich. Die Prioritat von Uniper ist die sichere,
bezahlbare und zuverlassige Versorgung seiner Kunden mit Strom,
Gas und Warme. Dazu gehort auch, diese Energie gleichzeitig
schrittweise klimafreundlicher zu machen.

Unipers langfristige Gasliefervertrage, Erdgasspeicheranlagen, welt-
weiten Gashandelsaktivitaten und die Kapazitat zur Regasifizierung
von verflissigtem Erdgas (LNG) spielen eine wichtige Rolle fiir die
Versorgungssicherheit, insbesondere bei Nachfrageschwankungen.
Daruber hinaus konnen die flexiblen Erzeugungsanlagen von Uniper
schnell auf Produktionsschwankungen der erneuerbaren Energien
reagieren, was fur die Netzstabilitat und die Versorgungssicherheit,
insbesondere in zwei von Unipers Kernmarkten, Deutschland und
GroBbritannien, wichtig ist.

Uniper
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Management
unserer Kraftwerksflotte

Wir besitzen und betreiben konven-
tionelle Kraftwerke mit einer Gesamtkapazitat von
35,4 GW in Europa und Russland. Dieses Kraftwerk-
portfolio ist hocheffizient, flexibel und vielfaltig. Viele
unserer Kraftwerke produzieren nicht nur Strom
und sorgen fir stabile Netze. Sie beliefern auBerdem
nahe gelegene Industrieunternehmen mit Warme,
Prozessdampf, Druckluft und anderen Produkten
und nutzen einige Abfallstrome dieser Unternehmen.

Wir modernisieren die Technologie und Prozesse in
unseren Anlagen regelmafig. So konnen wir eine hohe
Verfugbarkeit und Effizienz der Anlagen sicherstellen
und ungeplanten Stillstand verhindern. Einige dieser
Modernisierungen tragen aufBerdem dazu bei, die kli-
mabezogene Leistung unserer Anlagen zu verbessern.

Um die Betriebsrisiken unserer Erzeugungsanlagen
zu managen und ihre Verflgbarkeit zu verbessern,
verflgen wir Uber ein integriertes Anlagen- und HSSE-
Managementsystem, das den Standards der Bran-
che entspricht.

Der zentrale nicht finanzielle Leistungsindikator fur die
Zuverlassigkeit der Versorgung ist die durchschnitt-
liche Anlagenverfugbarkeit. Im Jahr 2020 betrug diese
fur das Erzeugungsportfolio von Uniper in Europa und
Russland 78,4 %, was aufgrund von geplanten Still-
standen etwas unter dem Wert von 2019 (79,1 %) liegt.
Der ungeplante Ausfall betrug 2020 9,4 %, eine Ver-
besserung gegeniiber 2019 (12 %).

Vollkonsolidierte Erzeugungskapazitat von Uniper zum 31. Dezember 2020

in MW Erdgas Kohle Wasserkraft Kernenergie Sonstige Gesamt (nach Land)
Russland? 8.527 2.263 10.790
Deutschland 3.333 4.854 1.991 1.418 11.596
GroBbritannien 4.180 2.000 221 6.401
Schweden 449 1.579 1.400 1.162 4.590
Niederlande 525 1.070 1,598
Ungarn 428 428
Gesamt (nach Technologie) 17.442 10.187 3.570 1.400 2.801 35.400

"Perspektive Rechnungswesen.

2Die Werte enthalten das Geschéft in der Tschechischen Republik (im April 2020 verkauft)

Uniper
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Durchschnittliche Verfugbarkeit der
konventionellen Kraftwerke nach Land

in% 2020 2019
Frankreich = 79,7
Deutschland 74,4 774
Ungarn 90,3 96,9
Niederlande 77,8 56,1
Russland 78,1 79,2
Schweden 91.9 91,1
GrofBbritannien 80,3 83,2
Summe 78,4 79.1

Die aufgeflihrten Werte berechnen sich als Verfligbarkeit = 100 %
abziglich (geplanter und ungeplanter Nichtverfiigbarkeit). Die
Werte der Uniper Group sind volumenbasierte gewichtete Mittel-
werte. Die Berechnung bezieht sich auf das derzeitige operative
Portfolio von Uniper und basiert auf dem Anteil, der unserer Be-
teiligung an der Anlage entspricht. Anlagen in Frankreich wurden
zwischen dem 1. Januar und dem 30. Juni 2019 berticksichtigt.
In den Werten ist die Anlagenverfiigbarkeit von Teplarna Tabor in
der Tschechischen Republik nicht berticksichtigt.

Die Mitarbeiter von Uniper besitzen jahrzehn-
telange Erfahrung im integrierten, zuverlas-
sigen und mafgeschneiderten Versorgungs-
management. Diese Erfahrung vermarkten
wir jetzt in Schwellen- und Entwicklungslan-
dern, wo wir Kraftwerksbetreibern Betriebs-
und Wartungsdienstleistungen anbieten und
neue Energieinfrastrukturprojekte unterstut-
zen. Mit diesen Dienstleistungen unterstitzen
wir unsere Kunden dabeij, in ihren Kraftwer-
ken die hohen internationalen Standards fir
Operational Excellence, einschlielich der

HSSE-Leistung, zu erfillen.



Stabilitatsdienstleistungen fiir Netzbetreiber

Die Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen
bricht bei ungiinstigen Wetterbedingungen und — im Fall von
Solarkraftwerken — nachts ein. Gaskraftwerke konnen ihre
Leistung schnell hoch- oder herunterfahren und sind somit
ideal geeignet, um in solchen Situationen unterstitzend ein-
zugreifen. Das gilt auch fur Wasserkraftwerke und einige
Batterielosungen.

Im Januar 2019 hat der Ubertragungsnetzbetreiber TenneT
in Slidostdeutschland Uniper mit dem Betrieb einer 300-MW-
Gasturbine im Kraftwerk Irsching beauftragt, das auf halber
Strecke zwischen Miinchen und Nirnberg an der Donau liegt.
Das neue Kraftwerk Irsching 6 wird als Sicherheitsreserve
dienen, um in Notfallen, wenn die Systemzuverlassigkeit ge-
fahrdet ist, kurzfristig Strom zu liefern. Mit dem Bau wurde
im September 2020 begonnen und das Kraftwerk soll im Ok-
tober 2022 in Betrieb gehen.

Nach sieben Jahren als Netzreserve haben die Blocke 4
und b5 des Kraftwerks Irsching am 1. Oktober 2020 wieder
den kommerziellen Regelbetrieb aufgenommen. Wir sind der
alleinige Eigentimer von Block 4 und Miteigentimer von
Block 5. Beide Blocke sind hochflexibel und zahlen zu den
sparsamsten Gas-und-Dampf-Kombikraftwerken Europas.
Sie werden ebenfalls zur Gewahrleistung der Versorgungs-
sicherheit beitragen, solange der Ausbau der erneuerbaren
Energien weiter fortschreitet.

In der klassischen Energiewelt sorgen konventionelle Kraft-

werke mit der Massentragheit ihrer Generatoren fir die Stabi-
lisierung des Stromnetzes, welches eine Netzfrequenz in Hohe
von 50 Hertz aufweisen sollte. Diese Eigenschaft der konven-
tionellen Kraftwerke fuhrt zu der sogenannten Netztragheit,
die die Netzfrequenz auch bei Frequenzschwankungen weiter-
hin in der Nahe von 50 Hertz halt, was flr die Versorgungssi-
cherheit unerlasslich ist. Wind- und Photovoltaikanlagen sind

Uniper
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jedoch nicht direkt an das Stromnetz angeschlossen. Statt-
dessen wird der Strom, der durch Wind- und Solarenergie
erzeugt wird, Uber elektronische Wechselrichter ins Strom-
netz eingespeist. Folglich sinkt die verfugbare Netztragheit
mit steigendem Anteil der Erneuerbaren Energien am Strom-
erzeugungsmix, was zu einer moglichen grof3eren Frequenz-
volatilitat fuhrt. Erneuerbare Energien sind auch oft nicht in
der Lage, so viel Blindleistung zu erzeugen oder zu absorbie-
ren wie herkommliche Generatoren, was fur die Aufrechter-
haltung des Spannungsniveaus entscheidend ist. Die Netz-
betreiber sind sich dieser Herausforderungen bewusst und
suchen hierflr nach Lésungen. Im Februar 2020 erteilte
National Grid, GroBbritanniens Ubertragungsnetzbetreiber,
Uniper vier Sechs-Jahres-Vertrage (2021-2026) zur Bereit-
stellung von Netztragheit und Spannungsunterstitzung durch
zwei Uniper-GuD-Kraftwerke, Killingholme und Grain. Dies
beinhaltet die Rekonfiguration von Dampfturbinengeneratoren
in synchrone Kondensatoren in Killingholme und die Installa-
tion von zwei neuen synchronen Kondensatoren in Grain. Der
Betrieb der vier Synchronkondensatoren wird keinen zusatz-
lichen Brennstoff verbrauchen und somit kein CO, ausstof3en.
Die Bereitstellung dieser Stabilisierungsleistung wird es Natio-
nal Grid ermdglichen, mehr Okostromquellen anzuschlieBen
und gleichzeitig die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

Der schwedische Ubertragungsnetzbetreiber Svenska Kraft-
nat wird durch die Tatsache, dass der Energiemix des Landes
laufend um Windkraftanlagen erweitert wird, die nur unregel-
mafig Strom erzeugen, vor verschiedene Herausforderungen
gestellt. Eine davon ist es, die Frequenz konstant zu halten.
Um fur Abhilfe zu sorgen, hat Svenska Kraftnat verschiedene
Erzeuger gebeten, Angebote fur schnelle Frequenzreserven
(FFR) vorzulegen. Dabei handelt es sich um Kapazitaten, die
kurzfristig hinzugeschaltet werden (und Strom erzeugen) oder
Uberfrequenzen (durch die Aufnahme von Leistung) abbauen
konnen. Im Juni 2020 hat Svenska Kraftnat zwei unserer Was-
serkraftwerke in Nordschweden, Edsele (6 MW) und Lovon (9 MW),
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fur die Bereitstellung von solchen FFR ausgewahlt. Bei beiden
handelt es sich um Dammwasserkraftwerke, die noch mit
Batterien ausgestattet werden. In den Stauseen der Kraft-
werke ist ausreichend Energie gespeichert, um grof3ere Netz-
ungleichgewichte ausgleichen zu konnen; wahrend mit den
Batterien schnell auf Frequenzabweichungen reagiert werden
kann. Mit der Kombination aus Stausee und Batterie konnen
die Kraftwerke eine grof3ere Bandbreite an Aufgaben fir den
Ubertragungsnetzbetreiber iibernehmen. Wir gehen davon
aus, dass die Batterien 2021 einsatzbereit sein werden. Im
Moment untersuchen wir, in welchen anderen Kraftwerken
wir die Tandemlosung aus Batterie und Wasserkraft eben-
falls einsetzen konnen.

Uniper unterstiitzt Ubertragungsnetzbetreiber auch mit tech-
nischer Expertise. Im ersten Quartal 2020 wurden Uniper
Technologies und das in Bochum ansassige Ingenieurbtiro
CDM Smith von TenneT ausgewahlt, um dessen Netz im Nord-
westen Deutschlands auszubauen, wo sich ein grofer Teil der
Winkraftkapazitaten des Landes befindet. Wir dbernehmen
die Fihrung der Arbeitsgemeinschaft sowie die Gesamtpro-
jektleitung fur samtliche Dienstleistungen in den Bereichen
Engineering, Beschaffung und Uberwachung der Bauausfih-
rung. Deutschland hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2050 rund
80 % des Stroms aus erneuerbaren Energien zu erzeugen.
Damit dieses Ziel erreicht werden kann, mussen zusatzliche
Ubertragungskapazitaten geschaffen werden, um mehr re-
generativen Strom vom Norden zu den grof3en Verbrauchs-
schwerpunkten in Mittel- und Stddeutschland zu bringen.

Wie Gas die Versorgungssicherheit unterstiitzt

Uniper spielt auch in anderer Hinsicht eine wichtige Rolle bei
der Sicherstellung der zuverlassigen Energieversorgung.
Zum Beispiel sind wir ein fuhrendes Unternehmen auf dem
europaischen Gasmarkt. Im Rahmen von langfristigen Vertra-
gen beschaffen wir jedes Jahr genug Gas, um rund 22 Millio-
nen Einfamilienhduser zu heizen (basierend auf dem durch-
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schnittlichen Verbrauch in Deutschland). In Zukunft wird der
Gasbedarf in Europa stabil bleiben, wahrend die einheimische
Gasproduktion abnehmen wird. Deshalb wird Uniper auch
weiterhin seine Aufgabe als zuverlassiger Importeur sowohl
von Pipeline- als auch Flussigerdgas erfllen.

Uniper bezieht Erdgas von verschiedenen Produzenten aus
mehreren Landern, vor allem aus Russland, den Niederlanden
und Deutschland. Um die europaische Gasversorgung weiter
zu diversifizieren und zu sichern, haben wir Ende 2020 be-
gonnen, Gas aus Aserbaidschan zu beziehen. Im Rahmen eines
Langzeitvertrags, der 2013 mit der in Baku ansassigen, staat-
lichen Olgesellschaft der Republik Aserbaidschan SOCAR ge-
schlossen wurde, werden wir jahrlich bis zu 1,5 Mrd. m®
Erdgas Uber den sldlichen Gaskorridor beziehen. Dieses Pipe-
linesystem verbindet die Region am Kaspischen Meer und
den Nahen Osten mit Sidosteuropa. Der Vertrag lauft bis 2045.

Uniper ist dariiber hinaus an Gasfernleitungen beteiligt (wie
z.B. OPAL, die von der Ostsee bis zur deutsch-tschechischen
Grenze verlauft) und ist Finanzierungspartner von Gaspipe-
lineprojekten wie Nordstream 2, die von Russland durch die
Ostsee nach Deutschland flihrt. Diese Anlagen sind wichtige
Wege fir den Import und den Transport von Gas und spielen
somit eine Schlusselrolle bei der Gewahrleistung der Versor-
gungssicherheit in Europa.

Man geht davon aus, dass die Nachfrage nach Gas weltweit
weiter ansteigen wird. Um zur Erfillung dieser Nachfrage
beizutragen, bauen wir unser LNG-Geschaft weiter aus. Wir
beabsichtigen, unser aktuelles LNG-Portfolio bis Ende 2025
von 3 Mio. t pro Jahr auf 10 Mio. t pro Jahr zu steigern. Die
Zielmarkte sind Stidamerika, der Nahe Osten und Asien, ins-
besondere Slidostasien — Regionen, die LNG als Brennstoff
zur Stromerzeugung importieren und aktuell von Kohle auf
Gas umstellen.

Uniper
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Uniper gehort auBBerdem zu den grof3ten Gasspeichergesell-
schaften Europas. Wir verfligen Uber unterirdische Gasspei-
cher in Deutschland, Osterreich und GroBbritannien mit einer
Kapazitat von rund 7,6 Mrd. m®. Allein in Deutschland stehen
uns 59 Mrd. m® zur Verfligung; mehr als jedem anderen Be-
treiber. Gasspeicher zahlen zu den wenigen Technologien, die
Energie Uber die Jahreszeiten hinweg speichern konnen: Gas
kann im Sommer zu Ublicherweise niedrigeren Preisen ge-
kauft und unterirdisch gespeichert werden, um es im Winter
zum Heizen von Hausern und Wohnungen zu nutzen. Dariber
hinaus konnen Speicheranlagen Bedarfsspitzen und Import-
storungen ausgleichen und so helfen, die Versorgungssicher-
heit zu gewahrleisten. In der Zukunft, wenn Europa seine
Produktion von grinem, blauem und tirkisem Wasserstoff
hochfahrt, werden unsere unterirdischen Gasspeicher Teil
der Infrastruktur sein, mit der sich diese kostbare CO,-freie
Ressource speichern lasst.

Wir helfen auBBerdem auch, die Versorgung mit anderen Gasen
sicherzustellen. Im Juli 2020 haben Uniper und Irkutsk Oil LLC
(INK) einen langfristigen Vertrag Uber einen Teil des Flissig-
heliums, das INK in einem neuen Werk im ostrussischen
Ust-Kut produziert, unterzeichnet. Dieses wird voraussicht-
lich Ende 2021 in Betrieb gehen. Helium, ein Erdgasneben-
produkt, hat eine geringe Dichte und den niedrigsten Siede-
punkt aller chemischen Elemente. Mit diesen Eigenschaften
ist es ideal geeignet fir eine Vielzahl von Einsatzbereichen,
darunter Elektronik (Halbleiter, LCD-Bildschirme), Luft- und
Raumfahrt, Automobilbau, Gesundheitswesen, Glasfasernetze
und Schweif3en. Es wird erwartet, dass die weltweite Nach-
frage nach Helium steigen wird. Unipers Vertrag mit INK wird
dazu beitragen, diese Nachfrage zu erfillen.

Mitarbeiter im
Kraftwerk in Grain,
GroBbritannien
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Unsere

Mitarbeiter”

Wir legen groBen Wert darauf, dass unsere Mitarl;eifer bei ihrer Ar-
beit sicher sind und gesund bleiben. In den:;schwierigen Zeiten von
Covid-19 gilt das ganz besonders. Wir setzen alles daran, sie zu schiit-
zen. Unser Bekenntnis zu Gesundheit und Arbeitssicherheit gilt auch
fiir Beschiftigte unserer Geschaftspartner sowie fiir Anwohner und
Besucher von Anlagen. Wir.wollen unseren Mitarbeitern ein Arbeits-
umfeld bieten, in dem sie'sich sicher und wohl fiihlen, das sie fordert
und ermutigt, Ideenimiteinander zu teilen und Neues auszuprobieren.
lhre Kreativitat.ist entscheidend fiir unseren Erfolg. Wir motivieren
unsere Mitarbeiter dazu, ihre Fahigkeiten weiter auszubauen und von-
einander zu lernen. Dariiber hinaus setzen wir uns dafiir ein, jede
Form von Diskriminierung zu verhindern, und fordern die Gleichstel-
lung der Geschlechter sowie die Integration.

2020 hat Uniper eine Mitarbeiterstrategie festgelegt, die die Unternehmens-
strategie unterstiitzt. Die Vision ist es, ,Mitarbeiter zu gewinnen, einzubin=
den und es ihnen bei Uniper zu ermoglichen, die Fahigkeiten zu entwickeln,
die fur unsere Bestimmung — Empower Energy Evolution — erforderlich
sind”. Im Rahmen dieses Strategieentwicklungsprozesses haben wir 20 in-
terne Workshops durchgeflihrt und zahlreiche Fiihrungskrafte ausfihrlich
befragt, um herauszufinden, welche Fahigkeiten flir Uniper und seinen Er-
folg entscheidend sind. AuBerdem haben wir die wichtigsten HR-Werttreiber
identifiziert, darunter Rekrutierung und ,Employer Branding", Lernen und
Weiterentwicklung sowie Vielfalt und Integration.

Uniper
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Ziele flr nachhaltige Entwicklung (SDGs)

Priorisierte SDGs

Verpflichtung

Ziel

Fortschritt

5 - Geschlechtergleich-
stellung

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

Sicherstellung von Chancengleichheit
und Forderung von Integration innerhalb
der gesamten Belegschaft.

Keine Toleranz gegenuber Diskrimi-
nierung.

Frauenanteil in Fihrungspositionen der
Ebene 1 und Ebene 2 unter der Vorstands-
ebene von 25 % bis Juni 2022.

Indikator flr Integration innerhalb der

Belegschaft von > 95 % bis 2022.

Ende 2020 betrug der Frauenanteil in
Flhrungspositionen der Ebene 1 und
Ebene 2 unter der Vorstandsebene 21 %.

Die 2020 durchgefiihrte Mitarbeiterbe-
fragung Voice of Uniper hat gezeigt,
dass sich 89 % unserer Mitarbeiter in
ihr Team integriert fihlen.

8 — DMenschenwiirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum

MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND

WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM

af

Schutz der Arbeitsrechte und
Gewahrleistung eines sicheren, gesunden
und geschitzten Arbeitsumfelds fur alle
Mitarbeiter und Auftragnehmer;
Forderung gleicher Standards fir Joint
Ventures und Partnerschaften.

Konzernweiten kombinierten TRIF-
Grenzwert von 1,0 oder darunter bis 2025
erreichen.

Zertifizierung von 100 % der operativen
Anlagen nach ISO 45001 bis 2022.

Mit 1,17 im Jahr 2020 der niedrigste
Wert Uberhaupt; TRIF etwa 50 % nied-
riger als 2016.

Bis Ende 2020 waren 78 % nach
ISO 45001 zertifiziert.
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GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
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Gesundheit und Arbeitssicherheit

Das Wohlergehen unserer Mitarbeiter hat fiir uns hochste Prioritidt. Deshalb arbeiten
wir Tag fiir Tag daran, in allen unseren Prozessen hohe Arbeitssicherheits- und Gesund-
heitsschutzstandards einzuhalten. Mit der Covid-19-Pandemie haben Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz 2020 an Dringlichkeit gewonnen. Uber alle Funktionen und Regionen
hinweg war eine schnelle, aber systematische Reaktion erforderlich. In dieser schwieri-
gen Situation hatte Uniper eine entscheidende Rolle zu spielen: Obwohl die Pandemie das
wirtschaftliche Leben bisweilen zum Erliegen brachte, mussten wir dafiir sorgen, dass die
Energieversorgung weiter gewahrleistet ist. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

hatten 2020 fiir uns hochste Prioritat.

Stresssituationen, unvorhergesehene Gefahren
und unsichere Arbeitsgewohnheiten in kom-
plexen Umgebungen wie Kraftwerken und
Gasspeichern konnen zu schweren Unfallen,
Verletzungen und Todesfallen fuhren. Das
gilt nicht nur fir unsere Mitarbeiter und Auf-
tragnehmer, sondern auch fir die Menschen,
die in der Nahe unserer Anlagen leben. Wir
haben eine Governance-Struktur etabliert,
um die Umsetzung von konzernweit gultigen
Sicherheitsrichtlinien und sicheren Arbeits-
weisen in den Landern, in denen wir tatig sind,
zu steuern und zu Uberwachen. Diese sind
darauf ausgerichtet, einen sicheren und ge-
sunden Arbeitsplatz fur Mitarbeiter und Auf-
tragnehmer zu schaffen, insbesondere fur
risikoreiche Tatigkeiten, wie zum Beispiel die
Stilllegung und den Abriss von Anlagen in
Deutschland, Schweden, den Niederlanden
und GroBbritannien.

Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz beginnen mit einer starken

Uniper
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Flhrung und benctigen eine Kultur der kontinu-
ierlichen Verbesserung. Wir sind stets bestrebt,
aus Vorfallen und aber auch durch gute Beispiele
zu lernen, und sind Uberzeugt, dass Menschen
sich durch Erfahrungen weiterentwickeln kon-
nen. Somit ist auch unser Unternehmen in der
Lage, sein Unternehmensgedachtnis zu erwei-
tern. Uniper als Ganzes und jede unserer Ein-
heiten hat einen jahrlichen Plan zur Verbesse-
rung von Gesundheit, Arbeitssicherheit, Sicher-
heit, Umweltschutz und Nachhaltigkeit (Health,
Safety, Security, Environment (HSSE) & Sus-
tainability), der unseren Kurs fiir das kommende
Jahr festlegt und uns hilft, unsere Fortschritte
zu Uberwachen. Die Vereinbarungen mit unse-
ren Vertragspartnern enthalten Klauseln, die
sie dazu verpflichten, unsere Standards zu
ubernehmen und zur Verwirklichung unserer
Vision beizutragen.

Klare Verantwortlichkeiten
Der Vorstand von Uniper
setzt sich uneingeschrankt fur die Forderung

von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
im gesamten Unternehmen ein und tberwacht
kontinuierlich unsere Arbeitssicherheitsleis-
tung. Gesundheit und Arbeitssicherheit sind
Themen, die in den Sitzungen unseres Manage-
ments (wie z.B. unserer Flihrungskraftekon-
ferenz im Februar 2020) immer wieder auf der
Tagesordnung stehen und auch regelmafig von
Vorstand und Aufsichtsrat besprochen werden.

Die Konzernfunktion HSSE & Sustainability
(HSSE = Health, Safety, Security, Environment)
unterstutzt unser Unternehmen und unsere
Mitarbeiter dabei, Standards fur Gesundheit
und Arbeitssicherheit umzusetzen und sie in
ihre strategische und operative Planung, ihre
Geschaftsentscheidungen und die tagliche
Arbeit zu integrieren. Dazu entwickelt die Kon-
zernfunktion HSSE & Sustainability Richtlinien
und Vorgaben, veranstaltet Workshops und ko-
ordiniert den Austausch bewahrter Verfahren.

100%

Uniper hat sich zum Ziel gesetzt,
100 % seiner operativen Anlagen
nach ISO 45001 umzusetzen

Die Arbeitsschutzmanagementsysteme aller
Uniper-Betriebseinheiten sind nach OHSAS
18001 oder ISO 45001 zertifiziert — mit Aus-
nahme von Datteln 4, das voraussichtlich

bis Ende Q2 2021 zertifiziert sein wird. Die
Systeme werden regelmafig von unabhangi-
gen Prufstellen Uberprift und neu zertifiziert.

Dem Gedachtnis eines Unternehmens muss
ein System zugrunde liegen. Das Gedachtnis
fur Arbeitssicherheit unseres Unternehmens
wird von Synergi Life unterstutzt, einem On-
line-Incident-Management-System, das wir
2018 eingefuhrt haben. Zum Jahresende 2020
war es in allen Uniper-Einheiten im Einsatz,
mit Ausnahme der Einheiten in Schweden und
Russland. Dort verlangsamten IT-Sicherheits-
beschrankungen die Umsetzung. Mit Synergi
Life konnen wir Vorfalle und Beinahevorfalle
systematisch dokumentieren und analysieren,
Informationen Uber Vorfalle und Beinaheunfalle
im gesamten Unternehmen teilen und Abhilfe-
maBnahmen umsetzen, die ein erneutes Auf-
treten verhindern helfen. Die Wirksamkeit von
Synergi Life als Instrument zum Management
von Vorfallen erfordert das tagliche Engage-
ment unserer Mitarbeiter im gesamten Uniper-
Konzern. Die Qualitat des Berichtswesens und
des Vorfallmanagements hat sich seit der Ein-
fihrung von Synergi Life durch Schulungen
und aktivere Kommunikation, die unsere Mit-
arbeiter mit dem Instrument besser vertraut

machten, erheblich verbessert.



Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat uns 2020 vor nie
dagewesene Herausforderungen gestellt. Hochs-
te Prioritat hatte flr Uniper stets der Schutz
unserer Mitarbeiter, Auftragnehmer und Liefe-
ranten bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebs. Ende Februar 2020 haben
wir ein Covid-19-Koordinationsteam gebildet,
dem Fuhrungskrafte aus den gesamten Un-
ternehmen angehoren.

Am 13. Marz 2020 hat der Vorstand beschlos-
sen, alle Mitarbeiter, die von zuhause aus arbei-
ten konnen, darum zu bitten, dies auch zu tun.
So hat sich die Arbeitsweise der meisten Mit-
arbeiter Uber Nacht vollkommen verandert. Er-
moglicht wurde das durch modernste IT-Cloud-
Losungen, mit denen bereits vor der Krise fle-
xible und mobile Arbeitsformen tber die IT-In-
frastruktur und Personalprozesse von Uniper
unterstutzt werden konnte. Nach diesem Termin
haben nur noch wenige Mitarbeiter, z.B. mit
kritischen Funktionen im Handel und in der
IT regular in unseren Biros gearbeitet.

Fur den Betrieb der meisten unserer Anlagen
ist Arbeiten von zu Hause jedoch keine Option.
Hier haben wir zahlreiche Ma3nahmen umge-
setzt, um das Risiko einer Infektion am Arbeits-
platz zu minimieren. Zum Beispiel wurden
Schichtwechsel in den Kraftwerken so organi-
siert, dass die Mannschaften keinen direkten
Kontakt zueinander hatten. Gleichzeitig wurden
Wartungsintervalle verlangert, was dazu beige-
tragen hat, die Anzahl der Mitarbeiter, die gleich-
zeitig an einem Ort tatig sind, weiter zu senken.
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Zusammengenommen haben diese Mal3nah-
men dazu beigetragen, dass es nur sehr sel-
ten zu einer Ubertragung des Virus am Ar-
beitsplatz gekommen ist. In den wenigen Fal-
len, die aufgetreten sind, haben wir die Ursa-
chen untersucht und die daraus gewonnenen
Erkenntnisse im gesamten Konzern kommu-
niziert. Mehrere Mitarbeiter haben sich au-
Berhalb ihrer Arbeit mit Covid-19 infiziert. Als
VorsichtsmafBnahme wurden alle Kollegen,
die zu diesen Mitarbeitern Kontakt hatten, ge-
beten, sich zu isolieren. Wir werden weiterhin
regelmaBig testen.

Gesundheit im Fokus

Im Gesundheitsmanagement haben
wir 2020 weitere Fortschritte gemacht. Mit
unserem integrierten Ansatz ind der Gesund-
heitsforderung bieten wir allen Mitarbeitern
Zugang zu einer breiten Palette von Dienst-
leistungen, von medizinischen Untersuchungen
und umfangreichen Bewegungsprogrammen
bis hin zu Kampagnen fur das psychische
Wohlbefinden. Ein weiteres Beispiel ist das
psychische Gesundheits- und Stressmanage-
ment fur die Mitarbeiter unseres Handelsge-

Die durchschnittliche Punktezahl bei
den gesundheitsbhezogenen Fragen

stieg von 86% im Jahr 2019 auf 89%
im Jahr 2020.

schafts. In diesem Zusammenhang wurden
2020 verschiedene virtuelle Initiativen durch-
geflihrt. Die funktionalen Teams setzten die in
den Gesundheitsaktionsplanen festgelegten
MaBnahmen weiter um. Die 2020 durchge-
fuhrte Mitarbeiterbefragung .Voice of Uniper”
(die unser Geschaft in Russland nicht umfasst)
zeigte eine wachsende Zufriedenheit mit der
Gesundheitsforderung bei Uniper. Die durch-
schnittliche Punktzahl bei den gesundheitsbe-
zogenen Fragen stieg von 86 % positiv im Jahr
2019 auf 89 % im Jahr 2020. Die Mitarbeiter
wurden auch gefragt, wie Uniper die Covid-19-
Pandemie 2020 ihrer Meinung nach bewaltigt
hat. Das Feedback war auBerst positiv und die
Mitarbeiter haben eine hohe Wertschatzung fur
die MaBBnahmen gezeigt, die wir zum Schutz
ihrer Gesundheit ergriffen haben.

Unsere Bemiihungen um Gesundheit und
Arbeitssicherheit

Neben dem Grad der Umsetzung
unserer HSSE-&-Sustainability-Verbesse-
rungsplane nutzen wir den kombinierten TRIF
(Total Recordable Incident Frequency, heif3t
relative Haufigkeit meldepflichtiger Vorfalle)
als Kennzahl fir die Arbeitssicherheit. Der
kombinierte TRIF misst die Anzahl arbeitsbe-
dingter Unfalle sowohl von Mitarbeitern des
Uniper-Konzerns als auch von Mitarbeitern
von externen, von Uniper beauftragten Unter-
nehmen pro eine Million Arbeitsstunden. Uni-
per hat sich 2019 einen Grenzwert von 1,4 fur
den kombinierten TRIF gesetzt, der bis Ende
2020 eingehalten werden soll. 2020 haben wir
uns sogar verpflichtet, den Grenzwert fur den
kombinierten TRIF noch weiter zu reduzieren

- bis Ende 2025 bis auf 1,0. Das mdchten wir
erreichen, indem wir Schulungen durchfih-
ren, kontinuierliches Lernen fordern und un-
sere Managementsysteme weiter verbessern.

TRIF kombiniert: 1,17

Der kombinierte TRIF umfasst auch die Unfalle
pro eine Million Arbeitsstunden der Beschaftig-
ten von Auftragnehmern, die flr uns tatig sind.
Er lag im Jahr 2020 bei 1,17 (2019: 1,48), deut-
lich unterhalb des fir 2020 festgelegten Schwel-
lenwerts von 1,4. Ein geringflgiger Anstieg der
meldepflichtigen Unfalle in unserem Enginee-
ring-Team wurde durch einen deutlichen Riick-
gang bei unseren Gas-, Kohle-, Kern- und
Wasserkraftwerken in Europa sowie unserem
Stromerzeugungsgeschaft in Russland aus-
geglichen. AuBerdem war ein deutlicher Rick-
gang bei unseren Asset-Support-Aktivitaten
sowohl an den Projektstandorten als auch im
Buro zu verzeichnen. Per saldo ist der kombi-
nierte TRIF um mehr als 20 % gesunken.

TRIF Mitarbeiter: 0,90

Der TRIF fur Uniper-Mitarbeiter lag 2020 bei
0,90 (2019: 0,98), was auf einen leichten Riick-
gang der Zahl der Mitarbeiter, die von melde-
pflichtige Vorfalle betroffen waren, zurickzu-
fuhren ist. Der TRIF der Mitarbeiter unserer
Tochtergesellschaft in Russland verbesserte
sich 2020 erneut und lag unter dem der meis-
ten unserer anderen Einheiten. Dies und der
niedrigere TRIF in unseren Gas- und Kohle-
kraftwerken hat zu einem Riickgang des Ge-
samt-TRIF der Mitarbeiter gefihrt.
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TRIF Auftragnehmer: 1,51

Der Auftragnehmer-TRIF ging auf 1,51 (2019:
2,05) zuriick. Obwohl dieser deutliche Rick-
gang wahrscheinlich teilweise auf die mit der
Pandemie zusammenhangenden Einschran-
kungen und GegenmafBnahmen zurlickzufihren
ist, sind wir Uberzeugt, dass auch unsere Initia-
tiven zum systematischen Auftragnehmerma-
nagement und zur Einbeziehung von Auftrag-
nehmern eine Rolle gespielt haben. Wir werden
deshalb auch in Zukunft unsere operativen Ein-
heiten bei der Umsetzung unserer Standards
unterstitzen und uns bemtuhen, die Leistung
unserer Auftragnehmer im Bereich Arbeits-
sicherheit zu verbessern und die Einhaltung
unserer Standards zu optimieren.

AufBerdem berichten wir die Kennzahl Lost
Time Injury Frequency (LTIF). Sie misst die
Anzahl unfallbedingter Arbeitszeitausfalle
pro eine Million Arbeitsstunden.

LTIF kombiniert: 0,70

Der kombinierte LTIF ist um die Halfte zurlck-
gegangen auf 0,70 (2019: 1,05), was an dem deut-
lichen Riickgang an Lost Time Injuries (LTI, Un-
fall mit Arbeitszeitausfall) im Jahr 2020 liegt.
Wie bereits fir den Rickgang des kombinierten
TRIF erklart, glauben wir, dass dies an den mit
der Pandemie zusammenhangenden Einschran-
kungen liegt, aber auch an konkreten Maf3nah-
men zur Sensibilisierung und zur Kommunika-
tion der Erkenntnisse aus vergangenen Vorfallen.

LTIF Mitarbeiter: 0,55
Der LTIF Mitarbeiter ist aus denselben Griinden
wie der TRIF Mitarbeiter um beinahe die Halfte
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auf 0,55 zurlickgegangen (2019: 0,93).

LTIF Auftragnehmer: 0,88

Der LTIF Auftragnehmer ist von 1,19 im Jahr 2019
auf 0,88 im Jahr 2020 zurlckgegangen. Wahr-
scheinlich aus denselben Grinden wie der TRIF
Auftragnehmer.

Trotz der stetigen Verbesserung unserer Arbeitssi-
cherheit in den letzten Jahren ist am 24. September
2020 einer unserer Mitarbeiter bei Arbeiten zur Mo-
dernisierung von Schaltanlagen auf dem Betriebs-
gelande eines Kunden in Deutschland durch einen
Stromschlag zu Tode gekommen. Unmittelbar nach
dem Vorfall haben Fuhrungskrafte von Uniper den
Unfallort besucht. Den Kollegen des Mitarbeiters
wurde psychologische Unterstltzung angeboten.
AuBerdem wurde eine umfassende, unabhangige
interne Untersuchung eingeleitet, um die Umstande
und Ursachen des Unfalls zu klaren. Die interne
Untersuchung ist inzwischen abgeschlossen, ob-
wohl aufgrund von laufenden strafrechtlichen Er-
mittlungen nur eingeschrankt Informationen sei-
tens des externen Betriebs vorlagen. Fir Uniper
liegt der Fokus jetzt darauf, dafir zu sorgen, dass
sich ein solcher Vorfall nicht wiederholt. Die Ergeb-
nisse der Untersuchung wurden in mehreren Mee-
tings von leitenden Mitarbeitern vorgestellt. Der
Vorstand von Uniper legt groBen Wert darauf, dass
die gemachten Erfahrungen im gesamten Uniper-
Konzern kommuniziert werden, um eine Wiederho-
lung des Vorfalls zu verhindern. Aus der Untersu-
chung haben sich konkrete Mafinahmen ergeben,
die gegenwartig umgesetzt werden. Der Vorfall hat
gezeigt, dass es trotz der Verbesserung der allge-
meinen Sicherheitsleistung noch viel fiir uns zu tun
gibt, um solche Vorfalle zu vermeiden.

Ein lernender Konzern werden

2020 haben wir ein ehrgeiziges unternehmensweites Projekt gestartet,
um Uniper zu einer lernenden Organisation zu machen. Dieses Projekt ist
ein wesentlicher Bestandteil von Beyond Zero und baut auf der erfolgrei-
chen Priifung und Verbesserung unserer Prozesse fiir die Berichterstat-
tung, Dokumentation und Analyse von Unféllen aus dem Jahr 2019 auf.
Es bringt Vertreter aus verschiedenen Bereichen des Unternehmens zu-
sammen, um gegenseitiges Lernen zu erleichtern und zu fordern. Das
wichtigste Ziel ist es, aufzuzeigen, welchen Wert Lernen auf Unternehmens-
ebene hat, indem wir funktionsiibergreifende Verbesserungsprojekte
durchfiihren und die Beteiligten aus verschiedenen Lerninitiativen im
ganzen Uniper-Konzern miteinander in Kontakt bringen. Es wurden Fokus-
gruppen gebildet, um Losungen fiir verschiedene Aspekte des Lernens
auf Organisationsebene zu entwickeln: Wie lasst sich der Lernfortschritt
besser messen? Welche Tools und Systeme stehen zur Verfligung, um
bewahrte Verfahren, ausgetauschte Erfahrungen mit unseren Auftrag-
nehmern und anderen Unternehmen zu teilen? Und wie lassen sich unsere
Lerninstrumente, die Einbindung und unsere Kommunikationskanale
verfeinern?

Wir beabsichtigen, uns auf dem Weg zu einer lernenden Organisation
durch engagierte Fiihrung, Leidenschaft und die Bereitstellung ausrei-
chender Ressourcen weiter voranzubringen.

Ein Beispiel fiir organisatorisches Lernen, das mafigeblich zur Entwick-
lung der neuen Vision Beyond Zero beigetragen hat, hat sich aus einer
Kessel- und Turbinenstorung ergeben, die sich im Marz 2019 in Block 3
des Kraftwerks Maasvlakte im Rotterdamer Hafen ereignet hat. Zum
Gliick ist bei diesem Vorfall niemand zu Schaden gekommen. Die Ergeb-
nisse der Untersuchung wurden herangezogen, um eine unternehmens-
weite Lern- und Sensibilisierungskampagne zu starten. Wir haben im
Jahr 2020 mehr als 20 Workshops mit iiber 400 Teilnehmern durchge-
fihrt. Fiir Anfang 2021 sind weitere Workshops geplant. Die Kampagne
hat zu Verbesserungen in Bereichen wie dem Alarmmanagement, dem
Management von Anderungen und Anlagenkritikalitit sowie bei Wartungs-
entscheidungen gefiihrt.




Fairer und attraktiver
Arbeitgeber

Uniper-Mitarbeiter sind der Schliissel zu unserem Erfolg. Der Arbeitsmarkt
ist hart umkampft. Daher ist eine starke und attraktive Marke als Arbeitgeber ent-
scheidend, um Mitarbeiter auf sich aufmerksam zu machen und einzustellen, die
Uniper dabei unterstiitzen konnen, seine Ambitionen zu verwirklichen, eine zuver-
lassige Energieversorgung zu gewdhrleisten und gleichzeitig sein Portfolio syste-
matisch zu dekarbonisieren.

Wir legen grof3en Wert auf eine offene und vertrauensvolle Unternehmenskultur,
den sogenannten Uniper Way. Dieser besteht aus drei Dimensionen und drei korres-
pondierenden Leitsatzen: ,Fihrung” (Mitarbeiter fordern und befahigen), .,Teamwork"
(Ein Team werden und Vorgehensweisen vereinfachen) und ,Individueller Beitrag”
(Handeln, als ware es mein Unternehmen). Wir machen den Uniper Way zum Bestand-
teil unserer Fihrungsstrukturen, internen Mechanismen und der taglichen Zusammen-
arbeit. Die zentralen Aspekte des Uniper Way sind zudem in die Hauptelemente unserer
Personalarbeit eingebettet: Dazu zahlen der kompetenzorientierte Ansatz bei Rekrutie-
rung und Mitarbeiterentwicklung, Leitlinien flir Bewerbungsgesprache sowie das
systematische Feedback zur Leistung unserer Mitarbeiter, das eine kontinuierliche
Selbstreflexion und Verbesserung fordert. Unterstutzt durch Digitalisierung, entsteht
damit eine agile und flexible Organisation mit kosteneffizienteren Prozessen.

Unsere jahrliche Mitarbeiterbefragung . The Voice of Uniper” misst das Bewusstsein
der Mitarbeiter flr den Uniper Way und die Art und Weise, wie er von Managern und
Teams mit Leben gefillt wird. Die 2020 durchgefiihrte Befragung war unsere flinfte
und konnte die bislang hochste Teilnahmequote erzielen. Die Ergebnisse sind also be-
sonders aussagekraftig. In fast allen Kategorien gibt es Verbesserungen, was darauf
hindeutet, dass die MafBnahmen, die ergriffen wurden, um die in der Befragung von
2019 aufgezeigten Probleme anzugehen, erfolgreich waren. Eine grof3e Mehrheit der
Uniper-Mitarbeiter erkennt an, dass ihr Unternehmen den Ubergang in eine dekarboni-
sierte Zukunft aktiv vorantreibt und dass die Kommunikation unserer Strategie und
Ziele viel klarer geworden ist.
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Eine Uniper-
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Wie wir unsere Attraktivitat
als Arbeitgeber steuern

Unsere Bestimmung lautet Em-
power Energy Evolution — gleichzeitig gilt
es, Uniper effizienter, wettbewerbsfahiger
und widerstandsfahiger zu machen. Dazu
gehoren stetige Fortschritte bei der Dekar-
bonisierung. Um diese zu unterstitzen,
konzentrieren sich unsere langfristigen
PersonalmafBnahmen besonders auf das
Kompetenzmanagement. Wir haben unter-
sucht, dber welche Fahigkeiten wir verfu-
gen mussten, um unsere kunftigen strate-
gischen Ziele zu erreichen und auf Ver-
anderungen im Wettbewerbsumfeld vor-
bereitet zu sein. Diese Fahigkeiten sind
Kundeninteraktion, Stakeholder-Manage-
ment, Change-Management, operative Ex-
zellenz, kommerzielle Exzellenz, Projekt-
management und Digitalisierung. Mit einem
kompetenzorientierten Ansatz bei Rekru-
tierung und Mitarbeiterentwicklung wollen
wir diese Fahigkeiten erhalten und fordern.
Im Jahr 2016 unterzeichnete Uniper die
Deutsche Charta der Vielfalt, eine Unter-
nehmensinitiative zur Forderung der Viel-
falt in Unternehmen und Institutionen in
Deutschland. Dieses Bekenntnis ist ein Zei-
chen unserer freiwilligen Verpflichtung,
Vielfalt und Wertschatzung in unserer Un-
ternehmenskultur zu fordern. Im Januar
2020 wurde Uniper von Leading Emplo-
yers, einem in Dusseldorf ansassigen
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Arbeitgeberbewertungssystem, unter die
besten 1 % der deutschen Unternehmen
eingestuft, wobei unsere Qualitaten als
ganzheitlicher Arbeitgeber hervorgehoben
wurden. Leading Employers nutzt rund 8
Millionen Daten zur Analyse deutscher Ar-
beitgeber. AuBerdem hat das schwedische
Nyckeltalsinstitutet Uniper zu einem aus-
gezeichneten Arbeitgeber erklart. Damit
gehoren wir in Sachen Arbeitsbedingun-
gen zu den besten 10 % der Arbeitgeber
Schwedens.

Im Jahr 2020 haben wir zahlreiche Schritte
unternommen, um unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber weiter zu verbessern. Unser
Wertversprechen als Arbeitgeber ,Energy
Evolution starts with U!" wurde Uber eine
neue Karriere-Website, eine neue Jobborse
und Uberarbeitete Arbeitergeberprofile fir
externe Stellenborsen kommuniziert. Auf
der Website findet sich auch eine Reihe von
kurzen Videos unter dem Titel ,Evolutiona-
ries”, in denen Mitarbeiter ihre Geschichte
erzahlen und Interessenten so einen Ein-
blick in die Arbeit bei Uniper geben. Diese
und weitere Employer-Branding-Maf3nah-
men sind darauf ausgerichtet, unser Image
als attraktiver Arbeitgeber unter unseren
aktuellen Mitarbeitern sowie externen Be-
werbern zu starken.

Unsere Mitarbeiter

Uniper-Traineeprogramm

Unser 18- bis 24-monatiges Traineepro-
gramm fir hochqualifizierte Hochschulab-
solventen ist eine der MafBinahmen, mit de-
nen wir einen stetigen Zulauf an Talenten
sicherstellen. Im Rahmen des Programms
durchlaufen die Trainees verschiedene Abtei-
lungen unseres Unternehmens. Der Ablauf
wird auf ihre eigenen Interessen und beruf-
lichen Plane abgestimmt. Im Jahr 2020 ha-
ben 21 neue Trainees das Programm begon-
nen. Nach der ersten Station warten weitere
Wahlstationen, auch in anderen Landern und
Funktionen, auf sie. Das Programm umfasst
auflerdem eine Reihe von Workshops, On-
line-Schulungsmodule, eine ausgiebige Fih-
rung durch eines unserer Kraftwerke sowie
einen zweiwochigen Operational-Excellence-
Workshop. Wir nehmen zweimal im Jahr, im
April und Oktober, neue Trainees in das Pro-
gramm auf. Angesichts der Covid-19-Pande-
mie wurden 2020 alle Rekrutierungs- und
Einarbeitungsprozesse fur Trainees auf vir-
tuelle Formate umgestellt.

Uniper-Trainees

Esist unser Ziel, jeden Trainee zu Uberneh-
men, der seine Karriere bei uns fortsetzen
mochte. Mehr als 95 % derjenigen, die das
Programm zwischen 2016 und Ende 2020
abgeschlossen haben, arbeiten weiterhin in
Festanstellung bei Uniper. Rickmeldungen
zeigen, dass die Fihrungskrafte mit den
Leistungen der ehemaligen Trainees sehr zu-
frieden sind. Die Nachfrage nach Programm-
absolventen ist unternehmensweit hoch.




Unser Personalmanagement

Eine wettbewerbsfahige Vergltung und betriebliche
Zusatzleistungen sind in der heutigen Arbeitswelt unerlasslich,
um talentierte Mitarbeiter zu gewinnen und an das Unterneh-
men zu binden. Die Vergltung der Uniper-Mitarbeiter umfasst
variable Bestandteile, die sowohl die Zielerreichung des Kon-
zerns (etwa beim Thema Arbeitssicherheit) als auch bei be-
stimmten Mitarbeitergruppen, die personliche Leistung des
Mitarbeiters honorieren. 2020 konnten die Uniper-Mitarbeiter
in Deutschland und Schweden den jahrlichen Prozess der Leis-
tungsbeurteilung komplett online durchfiihren — ein gutes Bei-
spiel fur die Fortschritte, die wir bei der Digitalisierung gemacht
haben. AuBerdem bietet der Konzern weitere Vorteile, bei-
spielsweise eine Gruppenunfallversicherung und Leistungen
zur Absicherung der Familie. Die arbeitgeberfinanzierten Leis-
tungen zur Rente werden in mehreren Landern durch attrak-
tive betriebliche Angebote zur Eigenvorsorge erganzt. Dies
hilft unseren Mitarbeitern dabei, das Fundament fir eine si-
chere finanzielle Zukunft fur sich selbst und ihre Angehdrigen
zu legen. Zugleich erhoht es die Bindung an das Unternehmen.

Wir bieten flexible Arbeitszeiten an. Beispielsweise gibt es in
Deutschland eine Betriebsvereinbarung zur Forderung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Wir unterstutzen Teil-
zeitarbeit, wenn die betrieblichen Anforderungen es ermaglichen.
Elternzeit wird gemaf3 den gesetzlichen Regelungen gewahrt.
Flexible Arbeitszeitregelungen, Jobsharing, mobiles Arbeiten
und Hilfe bei der Betreuung von Kindern und alteren Menschen
sowie hauslicher Pflege sind einige der Aspekte, mit denen wir
unseren Mitarbeitern eine gesunde Work-Life-Balance einfa-
cher machen. Ab Marz 2020, kurz nach Beginn der Covid-19-
Pandemie in Europa, haben wir unsere Mitarbeiter aktivermu-
tigt, von zuhause aus zu arbeiten, sofern dies moglich war,
und sie bei der Arbeit zuhause aktiv unterstutzt. Wir haben
die Arbeitszeiten noch entgegenkommender gestaltet, Urlaub
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flexibler gemacht und fur virtuelle Kinderbetreuung gesorgt.
Diese Angebote richteten sich besonders an die Eltern unter
unseren Mitarbeitern, denen der Alltag durch Schulschlieun-
gen erschwert wurde. Daruber hinaus haben wir Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte konkret unterstitzt und individuell bera-
ten, um ihnen dabei zu helfen, sich in der neuen, herausfor-
dernden Situation, die durch die Pandemie geschaffen wurde,
zurechtzufinden.

EREd 2020 haben wir 1.059 neue Mitarbeiter auf dem Arbeits-
markt rekrutiert, 355 davon mit einem Zeitvertrag. Die meisten

von ihnen haben wir in Deutschland (49 %) und Russland (31 %)

eingestellt. Zum Jahresende 2020 waren 4,9 % unserer Mitar-
beiter in Teilzeit beschaftigt. Das entspricht in etwa dem Wert
aus dem Jahr 2019 (4,8 %). Die Einarbeitung neuer Mitarbeiter
erfolgte 2020 in einer Vielzahl von virtuellen Veranstaltungen.

Aus- und Weiterbildung

Wir bieten Berufsausbildungen fur viele kaufmanni-
sche und technische Berufe sowie Praktika zur Vorbereitung
auf eine Ausbildung an. Ende 2020 waren in Deutschland 192
Auszubildende und 132 Werkstudenten und Praktikanten bei
uns beschaftigt. Zusammen mit unserem Traineeprogramm
fur hochqualifizierte Hochschulabsolventen hilft uns dies, den
Herausforderungen des demografischen Wandels und des
Fachkraftemangels zu begegnen.

Die Weiterbildung ist auf die individuellen Bedurfnisse der Mit-
arbeiter zugeschnitten und verbindet immer ofter Prasenz- und
Online-Lernangebote. Auch im Jahr 2020 haben wir Schulungs-
angebote durchgefuhrt, die gesetzlich vorgeschrieben und fur
die Sicherung des Unternehmenserfolgs erforderlich sind. In-

folge der pandemiebedingten Einschrankungen haben wir viele
Schulungsangebote von Prasenzschulungen auf virtuelle For-

mate umgestellt, sofern dies moglich war. Daruber hinaus haben
wir unsere digitalen Weiterbildungsangebote durch eine Koope-
ration mit LinkedIn Learning erweitert. Dies ermaglicht es allen
Mitarbeitern in Deutschland, Uber eine Online-Plattform schnell
und einfach passende Weiterbildungskurse zu buchen. Wir ha-
ben auBerdem ein Programm zur Starkung der digitalen Kom-
petenz unserer Mitarbeiter gestartet. Das Programm wird 2021
ausgeweitet und konzernweit zur Verfiigung gestellt.

Uniper hat 2020 auch ein neues Rahmenprogramm zur Ent-
wicklung von Fuhrungskompetenzen eingefuhrt. Es adressiert
Themen, die fur neue Fuhrungskrafte wichtig sind, um bei
Uniper erfolgreich zu sein. Daruber hinaus wurden Vertiefungs-
module fur erfahrene Fihrungskrafte aufgenommen. Diese
beinhalten Themen wie integrative, agile Fihrung sowie Fuh-
rung auf Distanz. Auf das Angebot konnen Fuhrungskrafte von
Uniper konzernweit zugreifen.

Neueinstellungen (extern)'
Nach Altersstufe und Geschlecht

Altersstufe 2020 2019
<21 401 110
21-30 318 492
31-40 181 378
41-50 99 210
51-60 51 140
>60 14 46
Total 1.059 1.376

'Die Zahlen enthalten Festangestellte, temporare Mitarbeiter, Geschaftsfiihrer/

Vorstande, Praktikanten, Werkstudenten und Auszubildende.




Vielfalt und
Integration

Eine offene, integrative und kreative
Unternehmenskultur kann bisher ungenutztes
Potenzial fiir unser Unternehmen freisetzen
und unsere Mitarbeiter dazu anregen, ihre
Fahigkeiten voll auszuschopfen. Zugleich kann
sie dazu beitragen, unsere Innovationskraft
und Widerstandsfahigkeit zu fordern. Die
Forderung von Vielfalt und Integration als
Chance zu begreifen und jegliche Form von
Diskriminierung zu bekampfen — das war von
Anfang an ein integraler Bestandteil des
Uniper Way. Uniper strebt nach Wachstum
durch Innovation. Wir wissen aus Erfahrung,
dass Teams, deren Mitglieder unterschied-
liche Perspektiven und Erfahrungshorizonte
haben, in der Lage sind, innovativere und
kreativere Losungen zu entwickeln als homo-
gene Teams. Folglich werden wir durch eine
vielfaltige Belegschaft besser in der Lage
sein, die Bediirfnisse der verschiedenen Inter-
essengruppen und Kunden zu erfiillen und
unsere Strategie fiir internationales Wachs-
tum, Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit
zu unterstiitzen. Aus all diesen Griinden
haben Vielfalt und Integration fiir Uniper
hochste Prioritat.

Auszubildende
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Unser Management von
Vielfalt und Integration

Der Vorstand von Uniper setzt sich uneingeschrankt dafur ein, Viel-
falt und Integration (Diversity & Inclusion D&I) zu fordern. Dies gilt fur alle sie-
ben Dimensionen von Vielfalt, die in der deutschen ,Charta der Vielfalt” definiert
sind: Geschlecht und geschlechtliche Identitat, ethnische Herkunft und Nationa-
litat, Religion und Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexuelle Orientierung
und ldentitat sowie soziale Herkunft. Ein wachsendes Netzwerk von D&l-Bot-
schaftern ist einer der wichtigsten Bausteine, um das Bewusstsein fur Vielfalt
und Integration in ihren eigenen Funktionen und im gesamten Unternehmen
zu scharfen.

Vielfalt ist fur uns ein langfristiges Unternehmensziel. Erreichen wollen wir es
durch das Engagement unserer Fihrungskrafte und Mitarbeiter gleicherma-
Ben: Wir wollen eine Arbeitsatmosphare schaffen, die Unterschiede willkom-
men hei3t und in der alle Mitarbeitenden respektiert werden, sich wohlfihlen
und in ihr Team einbezogen werden. Wir glauben, dass alle Teammitglieder
ihre beste Leistung erbringen konnen, wenn wir ihre Einzigartigkeit wert-
schatzen. Vielfalt ermutigt dazu, neue Perspektiven einzunehmen, und for-
dert Kreativitat, Reflexion und Innovation — allesamt Aspekte, die fur unseren
Erfolg entscheidend sind. Indem wir eine offene Unternehmenskultur fordern,
spiegeln wir den gesellschaftlichen Wandel wider und beugen kinftigem
Fachkraftemangel vor.

Wir haben eine Reihe von Prozessen im Personalbereich — einschlieBlich Re-
krutierung, Einarbeitung, Weiterentwicklung, Nachfolgeplanung und Vergu-
tung — aus dem Blickwinkel der Vielfalt und Integration Uberarbeitet und spe-
zifische Schritte unternommen, um Fihrungskraften und Mitarbeiter zu hel-
fen, besser zu verstehen, was Vielfalt und Integration fur die Unternehmenskul-
tur von Uniper bedeuten. Zum Beispiel haben wir eine Broschire zum
Thema entwickelt, mit der wir kommunizieren, welchen Wert Vielfalt und
Integration, der Diversity Day und andere Veranstaltungen fir Uniper haben.
Sie enthalt auch Interviews mit Uniper-Teams, die ihre Erfolgsgeschichten

rund um Vielfalt und Integration vorstellen.



Plan zur Forderung

von Vielfalt und Integration

A /wischen 2018 und 2020 hat Uniper
einen Plan zur Forderung von Vielfalt und In-
tegration umgesetzt, der sich auf drei Berei-
che konzentrierte: Fihrung und Kultur, Kom-
munikationsstruktur und Compliance. 2020
haben wir besondere Aufmerksamkeit dar-
auf gelegt, unser integratives Fuhrungspro-
gramm voranzubringen, indem wir unser
wachsendes Netzwerk an D&I-Botschaftern
darin unterstutzen, die Bedurfnisse aller
Mitarbeiter in Bezug auf Inklusion zu erken-
nen und im gesamten Unternehmen zu den
Themen Vielfalt & Integration zu kommuni-
zieren. Fuhrungskrafte und ihre Teams ha-
ben Vielfaltsprojekte durchgeflhrt, in deren
Rahmen sie sich mit den fir sie relevantes-
ten Themen auseinandergesetzt haben. Wir
sehen erste Anzeichen fur Erfolge in den Be-
reichen Bewusstsein und Engagement, da
die Anzahl der D&l-Botschafter von 6 im
Jahr 2017 auf 68 im Jahr 2020 gestiegen ist.
AuBerdem ist die Anzahl der Mitglieder in
der Ping-Community fir Vielfalt & Integration
im Uniper-Intranet von 250 Mitgliedern im
Jahr 2018 auf 470 im Jahr 2020 gestiegen.
Eine ausfihrliche Prifung des Erfolgs des
Plans steht noch aus. Sie wird in der ersten
Jahreshalfte 2021 durchgefuhrt.

Uniper
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2020 wurden die Top-Fihrungskrafte aufge-
fordert, einen Plan zum Thema Vielfalt und
Integration fur ihren Zustandigkeitsbereich
zu entwickeln und in ihre Ziele fir 2020 auf-
zunehmen. Fihrungskrafte auf allen Ebenen
haben in Workshops Uber integrative Fihrung
gesprochen und ein Peer-Coaching erhalten,
um ihnen zu helfen, integrative Fuhrung in der
Praxis umzusetzen. Darlber hinaus wurde
ein neues Schulungsprogramm fur neue und
bestehende Mitarbeiter angeboten. Darin
werden Vielfalt und Integration als integra-
ler Bestandteil der Kultur und des Erfolgs
von Uniper dargestellt. Wir haben auch
Schritte unternommen, um die Vielfalt in
unseren Rekrutierungs- und Auswahlpro-
zessen zu fordern.

> 95%

Uniper hat sich die Errei-
chung einer Mitarbeiter-

Einbeziehungsquote von

uber 95 % bis zum Jahr

2022 als Ziel gesetzt

|
Mitarbeiter in unserem
Birmingham Biiro in
GroBbritannien.

Uniper hat sich auBerdem das Ziel gesetzt, bis
2022 eine Mitarbeiter-Inklusionsrate von uber
95 % zu erreichen. Wir messen den Fortschritt
bei der Erreichung dieses Ziels Uber unsere
jahrliche Mitarbeiterbefragung ,Voice of Uniper".
Hier fragen wir unsere Mitarbeiter, ob sie sich
in ihr Team integriert fihlen. Die Ergebnisse der
Umfrage zeigen, dass die Mitarbeiterintegra-
tion von 87 % im Jahr 2019 auf 89 % im Jahr
2020 gestiegen ist. Das ist eine bemerkens-
werte Verbesserung, die aber dennoch hinter
unserem Ziel von 95 % zurtckbleibt. 2020 ent-
hielt die Befragung eine neue Frage: Wir wollten
wissen, ob unsere Mitarbeiter sich ihrem Team
zugehorig fihlen und aus welchen Griinden.
Zum Beispiel haben 65 % der Teilnehmer als
Grund fur ihr Zugehorigkeitsgefiuhl angege-
ben, dass sie an ihrem Arbeitsplatz ganz sie
selbst sein konnen. Jedes Team reflektiert

nun, was die Ergebnisse fur sie selbst und das
Unternehmen als Ganzes bedeuten, um fest-
zustellen, wo sie zur Verbesserung der Integ-
ration ansetzen konnen.

Mit der Einfihrung der Plane zur Forderung
von Vielfalt und Integration im Jahr 2018
haben wir zahlreiche Verbesserungsinitiati-
ven gestartet. Damit wir nachhaltig auf
diesen Erfolgen aufbauen konnen, haben wir
Ende 2020 beschlossen, eine detaillierte
Analyse unserer bisherigen Fortschritte
vorzunehmen. Wir gehen davon aus, dass
die Ergebnisse in der ersten Jahreshalfte
2021 vorliegen. Sie werden die Basis fur den
neuen D&I-Fahrplan bilden, dem wir im
restlichen Jahr 2021 und darlber hinaus

folgen werden.
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Diskriminierung und Belastigung
verhindern, Integration fordern

Uniper verpflichtet sich, jegliche
Form von Diskriminierung und Belastigung
nicht zu tolerieren. Wir erfillen die Vorgaben
des deutschen Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes sowie entsprechender Antidis-
kriminierungsgesetze und Vorschriften in
Landern, in denen wir tatig sind. Die Einhal-
tung dieser Gesetze wird durch klare Unter-
nehmensrichtlinien, wie unserem Verhaltens-
kodex, und unsere Richtlinie zur Bekampfung
von Belastigung sowie Schulungsmodule
unterstitzt. In Absprache mit den Betriebs-
raten haben wir einen Prozess flr den ra-
schen und fairen Umgang mit moglichen
Verstof3en entwickelt. Wenn Mitarbeiter den
Eindruck haben, dass sie selbst oder ein
Kollege belastigt werden, werden sie ermu-
tigt, die Personalabteilung, die Compliance-
Beauftragten ihrer Einheit oder den Betriebs-
rat zu kontaktieren. Wollen die Mitarbeiter
lieber anonym bleiben, konnen sie sich an eine
Whistleblower-Hotline wenden. Wir nehmen
Verstof3e sehr ernst und unternehmen alles,
was in unserer Macht steht, um die Situation
zu beheben. Dies kann bis hin zu Disziplinar-
maflnahmen reichen.

A Wir bieten unseren Fuhrungskraften
Schulungen an, um ihnen zu helfen, selbst
die subtilsten Formen von Diskriminierung,
Belastigung und Vorurteilen zu erkennen und
zu verhindern. Alle Mitarbeiter haben freien
Zugang zu einem E-Learning-Modul, in dem
sie lernen, wie sie Anzeichen fur unbewusste
Vorurteile erkennen konnen. Sie konnen auch
Software- und IT-Tools nutzen, die Integrati-
on in Online-Meetings fordern und den Zu-
gang zu Technologie verbessern. Grund-
satzlich ermutigen wir unsere Mitarbeiter
stets dazu, ihre personlichen Kompetenzen
im Bereich Vielfalt und Integration weiterzu-
entwickeln.

Wir bemuhen uns aktiv darum, Angehorige
von Minderheiten und Menschen mit Behin-
derungen einzustellen, ihre berufliche und per-
sonliche Entwicklung zu unterstitzen und
sie zu fordern. 2020 haben wir den Rekrutie-
rungsprozess unter dem Gesichtspunkt Viel-
falt und Integration Uberarbeitet. Dabei wur-
den mehrere Schritte in den Einstellungspro-
zess aufgenommen, die helfen sollen, eine
gleichberechtigte Sprache zu verwenden (z.B.
durch Gender-Decoding-Software), vielfaltigere
Interviewergruppen fur Bewerbungsgespra-
che zu bilden, und Stellen nach Maglichkeit
entweder als Teilzeit- oder Vollzeitstelle aus-

zuschreiben.



Gleichstellung der Geschlechter fordern
Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, bis
Juni 2022 in unseren oberen Flihrungsposi-
tionen einen Frauenanteil von 25,2 % zu errei-
chen. Ende 2020 waren 21 % dieser Positionen
mit Frauen besetzt. Wir wollen unser Ziel fir
2022 durch vielfaltigere Auswahl- und Rekru-
tierungsverfahren, Mentoring, flexible Arbeits-
zeiten fur alle Mitarbeiter und ahnliche Maf3-
nahmen erreichen. In der gesamten Beleg-
schaft lag der Frauenanteil 2020 bei 25,2 %
und blieb damit gegentber dem Vorjahr mit
24,6 % nahezu unverandert. Um unserer
Verpflichtung zu Chancengleichheit und un-
serer sozialen Verantwortung als Arbeitge-
ber nachzukommen, beteiligen wir uns an
mehreren Projekten und Initiativen:

Mitte 2020 trat Uniper der deutschen ,Komm,
mach MINT"-Initiative bei, einer bundesweiten
Kampagne des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung zur Forderung von Frauen und
Madchen in den Bereichen Mathematik, Ingeni-
eurwesen, Naturwissenschaften und Technik
(MINT). Die Initiative fordert den Informations-
austausch und hilft den Teilnehmerinnen, Ein-
blicke in Unternehmen aus verschiedenen Be-
reichen zu gewinnen, in denen MINT-Fahigkeiten
relevant sind. Unsere Beteiligung ist fur uns
ein Weg, um Frauen und Madchen in MINT-Be-
reichen zu unterstitzen und ihnen in diesen
Berufsfeldern Karrierechancen aufzeigen.

Ein anderer Weg ist unsere Teilnahme am
.Girls’ Day — Zukunftsperspektiven fir Mad-
chen”, einer jahrlichen Initiative unter der
Schirmherrschaft des Bundesministeriums

Uniper
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fur Bildung. An diesem Tag soll Madchen Gele-
genheit gegeben werden, mehr Uber MINT-
Berufe zu erfahren, um idealerweise ihr Inter-
esse an einer entsprechenden Karriere zu
wecken. 2019 hat ein Dutzend Madchen der
Klassen sieben bis neun den Tag mit einigen
Uniper-Mitarbeiterinnen und Auszubildenden
in unserer Dusseldorfer Zentrale verbracht.
Leider konnte der Girls' Day 2020 wegen der
Covid-19-Pandemie nicht stattfinden. 2021
findet die Veranstaltung im April virtuell statt.

Im Oktober 2020 wurden zwolf Kolleginnen
von Uniper Schweden fir den Power Woman
of the Year Award nominiert, mit dem Frauen
aus der schwedischen Energiewirtschaft ge-
ehrt werden. Mit dieser Veranstaltung sollen
mehr Frauen fur die Branche begeistert wer-
den, um die Rekrutierungsbasis zu vergrof3ern.
Seit der ersten Preisverleihung wurden ins-
gesamt 120 hoch verdiente Frauen — von der
Geschaftsfihrerin und Unternehmensleiterin
bis hin zur technischen Expertin und Regie-
rungsbeamtin — nominiert.

Das Women's Forum for the Economy & Soci-
ety hat seine weltweite Sitzung im November
2020 abgehalten. Mehr als 30 weibliche Fih-
rungskrafte und vielversprechende Mitarbei-
terinnen von Uniper haben am virtuellen
Gipfeltreffen teilgenommen und dartber
gesprochen, wie man Positives bewirken
und die Welt integrativer machen kann. Die
Schwerpunktthemen waren Wirtschaft und
Finanzen, skalierbare Klimaschutzmafinah-
men, Fihrung durch MINT und kiinstliche In-
telligenz.

Andere D&I-Veranstaltungen

und -Auszeichnungen

Wir haben 2020 mehrere D&I-Veranstaltungen
durchgeflhrt. Zwar fanden die meisten wegen
Covid-19 virtuell statt, aber so hatten immer-
hin Mitarbeiter aus dem gesamten Uniper-
Konzern Gelegenheit zur Teilnahme. Zum Bei-
spiel haben wir den internationalen Frauen-
tag und den internationalen Mannertag mit
virtuellen Veranstaltungen und unterstitzen-
den KommunikationsmaBnahmen begangen,
in denen wir die verschiedenen Aspekte der
Vielfalt bei Uniper hervorgehoben haben.

Unser dritter jahrlicher Diversity Day fand im
Mai 2020 komplett virtuell statt. Unsere Mitar-
beiter haben das Motto ,Every Day is Diversity
Day” mit Leben gefullt, indem sie Online-Work-
shops und Diskussionen zu Themen wie psy-
chische Gesundheit und Integration, integrie-
rende Meeting-Praktiken, unbewusste Vorur-
teile und Vielfalt und Integration in Zeiten von
Covid-19 abgehalten haben.

Uniper UK hat sich in der National Inclusion
Week besonders engagiert, wo unsere Auf-
merksamkeit dem Zusammenhang zwischen
psychischer Gesundheit und Integration, der
Neurodiversitat und Menschen mit Behinde-
rungen galt. Uniper UK unterstitzt auBerdem
die Streitkrafte des Vereinigten Konigreichs
und wurde mit dem Bronze Award des Defen-
se Employer Recognition Scheme ausgezeich-
net. In GroBbritannien haben wir uns zu den
Grundsatzen des Armed Forces Covenant ver-
pflichtet. Es handelt sich dabei um eine Selbst-
verpflichtung, gemaf der die Beschaftigung

Uniper Mitarbeiter am
Gasspeicher Holford
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2019 Diwali Party
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von Veteranen aller Altersstufen gefordert
wird, Veteranen vergunstigte Weiterbildungs-
kurse angeboten werden und wir die Reser-
visten unter unseren Mitarbeitern unterstut-
zen, indem wir nach Moglichkeit ihre Schulun-
gen und Einsatze bericksichtigen.

Bei Uniper hat auch das Lichterfest Diwali, ein
wichtiges Fest fur viele Hindus, Jains und Sikhs,
eine lange Tradition. 2020 sind anlasslich des
Fests Kollegen aus dem gesamten Unterneh-
men und IT-Partner von Uniper online zusam-
mengekommen, um an einer Kerzenzeremonie
teilzunehmen, eine traditionelle Tanzdarbie-
tung zu sehen und anhand von Prasentationen
ihr Wissen zu erweitern.

Unsere russische Tochtergesellschaft Unipro
hat 2020 eine Auszeichnung erhalten, weil sie
ein Projekt zur Unterstitzung von Menschen
mit Behinderungen durchgeflhrt hat. Das
russische Energieministerium hat Unipro als
eines der sozialorientiertesten Unternehmen
Russlands benannt, unter anderem fur sein
Projekt zur Forderung der Chancengleichheit
in Scharapowo, einer Stadt rund 40 Kilometer
sudwestlich von Maoskau, in der Unipro ein
Kraftwerk betreibt. 2020 hat Uniper Computer
an Menschen mit Behinderung gespendet,
um ihnen in der Zeit, in der sie sich wegen
der Covid-19-Pandemie selbst isolieren mus-
sen, ein Stlick mehr Lebensqualitat zu bieten.

Employee Resource Groups

Integration und Vielfalt wird nicht nur durch
unser Netzwerk an D&I-Botschaftern, sondern
auch durch unsere mitarbeitergefuhrten Re-
source Groups gefordert. Diese Gruppen, in
denen sich Mitarbeiter mit gewissen Gemein-
samkeiten vernetzen, haben ihre Aktivitaten
2020 mit virtuellen Mitteln fortgesetzt und
ihre Mitgliederzahlen steigern konnen. Der
grofiten Gruppe, Women at Uniper, gehoren
mehr als 850 Mitglieder an. Diese haben 2020
Arbeitsgruppen zu Mentoring und Arbeits-
platzrotation gebildet und im Dezember ein
Live-Interview mit Tiina Tuomela, die zu dem
Zeitpunkt Executive Vice President of Genera-
tion bei Fortum war, unternehmensweit als
Webcast ubertragen. Auch andere Gruppen
wie unser internes LGBTIQ+-Netzwerk Pink
Community und die Elterngruppe Parents
Network waren weiter aktiv. Letztere hat in
Zeiten von Covid-19 sogar an Bedeutung ge-
wonnen, da Eltern vor der Herausforderung
standen, Home Office und Home Schooling
miteinander vereinen zu mussen.
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Larissa Leienbach
D&l Manager
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Dass ich Anfang 2021 zur Beauftragten fur Vielfalt und Integ-
ration bei Uniper ernannt wurde, ist gleichzeitig eine grof3e
Chance und eine grof3e Herausforderung. Ich werde versuchen,
hier einige meiner persénlichen Uberlegungen mit lhnen zu
teilen und Sie zum Nachdenken anzuregen, wie wir ein integ-
ratives Arbeitsumfeld schaffen konnen, das allen die gleichen
Chancen bietet.

Wir maochten ein Umfeld schaffen, in dem alle ermutigt werden,
sich voll und ganz einzubringen. Wir alle wollen das Geftihl
haben, dazuzugehoren und respektiert zu werden. Das ist aus
zwei Grinden eng mit unserer mentalen Gesundheit verknupft:
Erstens ist die Grundlage dafir, dass wir uns psychologisch
sicher flhlen, keine Angst vor Diskriminierung oder Belasti-
gung haben zu mussen. Zweitens konnen wir unser volles
Potenzial nur entfalten, wenn wir am Arbeitsplatz wir selbst
sein konnen und nicht das Gefuhl haben, bestimmte Aspekte
unserer Personlichkeit verbergen zu mussen. Wenn uns also
die Gesundheit und Arbeitssicherheit unserer Mitarbeitenden
am Herzen liegt, wie es bei Uniper der Fall ist, und wir von ei-
ner vielfaltigen Belegschaft profitieren mochten, mussen wir
Wert auf Inklusion legen. Vielfalt und Integration gehen stets
Hand in Hand.

Aufgrund von historischen und gesellschaftlichen Entwicklun-
gen leben wir in Systemen, in denen manche Gruppen bevor-
zugt und andere benachteiligt werden. Deshalb haben wir nicht
alle die gleichen Chancen. Wir haben unterschiedliche Start-
voraussetzungen und es ist von bestimmten Merkmalen wie
Religion und Weltanschauung, ethnische Herkunft, Nationalitat,

Eine personliche Stellungnahme — von unserer Beauftragten
fur Vielfalt und Integration Larissa Leienbach

Geschlecht, Alter, sexuelle Orientierung, Behinderung/Nicht-
behinderung, soziale Herkunft oder Kombinationen dieser
abhangig, wie viele Hindernisse wir zu bewaltigen haben.

Es ist nicht unsere Schuld, wenn wir es im Leben leichter hat-
ten als andere, aber es liegt in unserer Verantwortung, dazu
beizutragen, dass diese Ungleichheiten verschwinden. Sich
nicht fir aktives Handeln zu entscheiden, , ist eine Entschei-
dung zum Nichtstun.

Wie konnen wir alle unseren Teil dazu beitragen, dass ein inklu-
siver Arbeitsplatz entsteht und sichergestellt wird, dass alle
fair behandelt werden? Ein guter Anfang ist es, Uber die folgen-
den Fragen nachzudenken:

» Was sind fur mich die wichtigsten Werte, nach denen ich
mein Leben und meine Arbeit ausrichte?

» Was ist meine Herangehensweise, um die Perspektive von
Kolleginnen oder Kollegen mit anderen Hintergriinden zu
verstehen?

» Wie stelle ich sicher, dass sich alle, mit denen ich interagiere,
einbezogen flihlen?

Es ist nicht leicht, den Status quo nachhaltig zu verandern —

egal, ob es sich um Verhaltensweisen oder akzeptierte Stand-
punkte handelt —, wenn wir dies nicht Uber langere Zeit hinweg
konsequent unterstutzen und fordern. Der Schlissel zu einer
inklusiveren Welt, von der wir alle profitieren, liegt darin, dass
wir uns selbst und andere dazu bringen, Verantwortung zu
ubernehmen.
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Ziele flr nachhaltige Entwicklung (SDGs)

Priorisierte SDGs

Verpflichtung

Ziel

Fortschritt

12 - Nachhaltige/r Produk-
tion und Konsum

12 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

Abfallreduktion, Vermeidung von Boden-
verschmutzungen und Forderung eines
umweltverantwortlichen Bergbaus.

Weiterfihrung der Zertifizierung von
100 % der operativen Anlagen von Uniper
nach I1SO 14001.

100 % der operativen Anlagen von Uni-
per sind seit Ende 2020 nach ISO 14001
zertifiziert

Reduzierung der Schwefeldioxidemis-
sionen um 30 % und der Stickoxidemis-
sionen um 19 % von 2019 bis 2020.

Reduzierung der Betriebsabfalle um
0,07 Mio. t von 2019 bis 2020.

15 - Leben an Land
15 hitho

Schutz der Umwelt, effizienter Einsatz von
Ressourcen und Vermarktung von Neben-
produkten in enger Zusammenarbeit mit
Auftragnehmern, Lieferanten und Industrie-
kunden von Uniper.

Keine schwerwiegenden Umweltvorfalle.

Mehr als 12 grofBere freiwillige Maf3-
nahmen zur Forderung der Biodiversitat
im Jahr 2021 (Gesamt fir Uniper und
Fortum).

Keine schwerwiegenden Umwelt-
vorfalle im Jahr 2020

Uber unsere Biodiversitatsziele wird ab
2021 berichtet.
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Umweltschutz

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

O

1 LEBEN

ANLAND




Umweltschutz

Fiir Uniper ist es von strategischer
Bedeutung, dass wir uns der Umweltaus-
wirkungen unserer Geschaftstatigkeit voll
bewusst sind. Die umweltbezogene Leistung
unserer Anlagen beeinflusst erheblich
unsere betriebliche Effizienz, Marktposition
und Reputation. Uniper halt alle geltenden
Gesetze ein, um unerwiinschte Luft-, Was-
ser- oder Bodenemissionen zu verhindern.
Um Umweltrisiken zu mindern, definiert und
implementiert die Funktion HSSE & Sustaina-
bility des Uniper Konzerns spezielle Umwelt-
managementsysteme (EMS).
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Weiterfuhrung der Zertifizie-
rung von 100% der operativen
Anlagen von Uniper nach
1SO 14001

Uniper
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Unsere umweltbezogene Leistung
kontinuierlich verbessern

Um Umweltrisiken zu minimieren,
setzen wir Umweltmanagementsysteme ein,
die nach der international anerkannten Norm
ISO 14001 zertifiziert sind. Ende 2020 waren
100 % der operativen Anlagen der vollkonso-
lidierten Tochtergesellschaften von Uniper
weiterhin nach ISO 14001 zertifiziert. Das UMS
von Datteln 4, einem der weltweit moderns-
ten Kraftwerke seiner Art, das Mitte 2020
den Betrieb aufgenommen hat, wurde nach
ISO 14001 zertifiziert.

Die Zertifizierung unserer Industrieanlagen
nach ISO 14001 hilft uns, Vorfalle mit mogli-
cherweise negativen Auswirkungen auf die
Umwelt zu verhindern. Wir haben uns daher
verpflichtet, diese Anlagen zu 100 % nach
ISO 14001 zu zertifizieren.

Alle Vorfalle und alle bedeutenden umwelt-
bezogenen Beinaheunfalle untersuchen wir
grundlich. Ziel ist es, geeignete Ma3nahmen
zu ergreifen, um Ahnliches kiinftig zu ver-
meiden. Wir tauschen auch systematisch Er-
kenntnisse uber fruhere Vorfalle im eigenen
Konzern und in der gesamten Branche aus,
damit diese sich nicht wiederholen. Im Jahr
2020 hatten wir keine schwerwiegenden
Umweltvorfalle. Darunter verstehen wir ,die
Freisetzung von Stoffen in den Boden, das
Wasser oder die Luft, die zu langfristigen oder
irreversiblen Veranderungen der biologischen
oder physikalischen Umwelt oder zu einem
weitreichenden Verlust von Lebensraumen
oder Arten fihrt".
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Umweltvorschriften

Nachdem eine niederlandische Nicht-
regierungsorganisation das von der nieder-
landischen Regierung eingeflihrte System zum
Schutz von Natura-2000-Gebieten vor Stick-
stoffbelastungen rechtlich angefochten hat,
wurde das bisherige Genehmigungssystem
2019 vom obersten Gericht des Landes wider-
rufen. Somit wird das Gas-und-Dampf-Kombi-
kraftwerk in Den Haag wieder unter der vor-
herigen Betriebserlaubnis betrieben. Deshalb
galten fur das Kraftwerk niedrigere Grenz-
werte flr die Stickoxidemissionen (NOx),
was den Betrieb des Kraftwerks 2020 ein-
geschrankt hat. Eine Losung des Problems
wird im Laufe des Jahres 2021 erwartet.

Uniper
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Luftemissionen

Luftemissionen sind fiir Stake-
holder ein wichtiges Thema. Wir definieren
wesentliche Luftemissionen im Einklang mit
internationalen Ubereinkommen sowie natio-
nalen Gesetzen oder Vorschriften.

8,4 kt SO,-Emissionen

Schwefeldioxid (S0,) entsteht hauptsé&chlich
durch die Verbrennung von schwefelhaltiger
Kohle. Rauchgasentschwefelungsanlagen
fangen etwa 90 % unserer SO,-Emissionen
auf und verhindern, dass sie in die Atmos-
phare gelangen. Im Jahr 2020 emittierten
unsere Anlagen 8,4 Kilotonnen (kt) SO,, 3,6 kt
weniger als 2019.

30%

Reduzierung der Stickoxid-
emissionen von 2019 bis 2020

Uniper
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S0,-Emissionen
2018 — 2020 (Kilotonnen)

2018 2019 2020

NOx-Emissionen
2018 — 2020 (Kilotonnen)

2018 2019 2020

38,5 kt NOx-Emissionen

Stickoxide (NOx) entstehen vor allem durch
die Reaktion von Stickstoff und Sauerstoff bei
hohen Temperaturen wahrend einer Verbren-
nung. NOx-Emissionen werden von unseren
Gas- und Kohlekraftwerken ausgestof3en. 2020
sind unsere NOx-Emissionen gegenlber dem
Vorjahr um 8,8 kt auf 38,5 kt zuriickgegangen,
was einer Reduzierung von 19 % gegenuber
2019 entspricht.

1,05 kt Staubemissionen

Trotz umfassender FiltermalBnahmen ent-
steht bei der Verbrennung von Kohle und
Braunkohle in Kraftwerken ein gewisses
Maf3 an Staubemissionen. Staubemissionen
sind als Gesamtstaub definiert und umfas-
sen Partikel mit einem Durchmesser
zwischen 10 und 2,5 Mikrometern. Unsere
Kraftwerke stieBen im Berichtsjahr 0,47 kt
weniger Staubemissionen (oder Partikel-
emissionen) aus als im Jahr 2019.

2020 konnten wir unsere SO,-, NOx- und
Staubemissionen gegentiber 2019 weiter
senken, vor allem durch die reduzierte
Stromerzeugung in unserem russischen
Kohlekraftwerk Beresowskaja

BREF: Emissionen
fossil befeuerter
Kraftwerke verringern

In den Landern, in denen wir tatig sind, beobach-
ten wir Gesetzgebungsverfahren, die zu Anderun-
gen von Umweltgesetzen und -vorschriften fihren
konnten. Das von der Europaischen Kommission
erstellte BREF-Dokument (BREF; Referenzdoku-
ment flr die besten verfligharen Technologien) legt
strengere Grenzwerte fir die Emissionen von kon-
ventionellen Kraftwerken fest. Diese mussen bis
2021 von den Kraftwerken erfillt werden, sofern
sie keine Ausnahmegenehmigung erhalten. Mit
Ausnahme von Deutschland haben alle Lander,
fur die diese Gesetzgebung relevant ist, die An-
forderung in nationales Recht umgesetzt.

Uniper hat 2020 Ausnahmen von den BREF-Vor-
gaben bei den S0O,-, NOx- und Staubemissionen
fur das 2-GW-Kohlekraftwerk im mittelenglischen
Ratcliffe beantragt.

Uniper hat in den letzten Jahren viel investiert, um
die umweltbezogene Leistung des Kraftwerks zu
verbessern und sicherzustellen, dass alle Emissi-
onsgesetze, einschlieBlich der Industrieemissions-
richtlinie (IED), eingehalten werden. Jedoch be-
deuten die Kohleausstiegsplane der Regierung und
die erwartete Reduzierung der bereits geringen
Kohleverstromung bis 2025, dass Uniper die Aus-
gaben flir zusatzliche Investitionen, die notig wa-
ren, um die neuen, niedrigeren Emissionsgrenz-
werte einzuhalten, nicht amortisieren konnte. Die
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strenge Einhaltung der BREF-Vorgaben wurde
auch zusatzliche Betriebskosten bei allen Emis-
sionstypen verursachen und weitere Investi-
tionen zur Reduzierung der Staub- und Schwe-
felemissionen erfordern. Keine dieser Ausga-
ben wuirde sich bis zu dem Zeitpunkt, an dem
die Kohleverstromung 2025 gemal3 den Planen
der Regierung vom Netz geht, vollstandig
amortisieren lassen.

Der Ausnahmeantrag wurde von der britischen
Umweltbehorde, die als Aufsichtsbehorde fur
die Sache zustandig ist, gemaf3 den politischen
Anforderungen gepruft. Im Juli 2020 hat die
Umweltbehorde Unipers Antrag fur alle drei
Ausnahmegenehmigungen stattgegeben. So
kann das Kraftwerk unter den in der Betriebs-
erlaubnis festgelegten Bedingungen weiter in
Betrieb bleiben. Jedoch muss beachtet werden,
dass Ratcliffe-on-Soar die Anforderungen der
IED weiterhin erfullt und die genannten Ausnah-
megenehmigungen nicht bedeuten, dass die
Emissionen des Kraftwerks Ratcliffe im Ver-
gleich zum Betrieb vor deren Umsetzung redu-
ziert werden. Die Anlage wird technische Ab-
hilfemaBnahmen nutzen, um die Emissionen
weiter zu reduzieren und gleichzeitig eine siche-
re Stromversorgung gewahrleisten. Die Aus-
nahmegenehmigungen sind bis zum 1. Oktober
2025 oder bis zur Stilllegung des Kraftwerks
glltig, je nachdem, welcher Zeitpunkt friher
eintritt.

Uniper
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Reduzierung der NOx-Emissionen von
Surgutskaja GRES-2 in Russland
Surgutskaja GRES-2 ist ein Gaskraftwerk in
Westsibirien mit einer Leistung von knapp
5,7 GW, das von unserer Tochtergesellschaft
Unipro betrieben wird. Es handelt sich um
unser grofites Kraftwerk. Im Rahmen seiner
Umweltschutzverpflichtungen und als Reak-
tion auf strengere Emissionsgrenzwerte be-
absichtigt Unipro, die NOx-Emissionen von
Surgutskaja GRES-2 bis Ende 2022 gegen-
Uber der bei Auslegung des Kraftwerks ur-
sprunglich vorgesehenen durchschnittlichen
Konzentration von 1.110 mg pro m® um 300 %
auf 350 mg zu senken. Bei zwei der sechs
Erzeugungsanlagen des Kraftwerks wurde
dieser Wert bereits erreicht. Damit alle Anla-
gen das Ziel erreichen, mussen 2020 und 2021
die Brennergasleitungen der Kessel umge-
baut, die Zufuhr von Recyclinggas zu den
Nebenkanalen der Level-3-Brenner unter-
brochen und andere Umbauten vorgenommen
werden. Mit einem weiteren moglichen Um-
bau — dem Austausch der Entnahmeleitungen
der Kategorie-lll-Dampfturbine — konnten die
durchschnittlichen NOx-Emissionen bis 2026
auf 255 mg pro m°® reduziert werden, was
weit unter den gesetzlichen Grenzwerten
liegen wirde.

Moderne Wirbelstufenbrenner im Kraft-
werk Datteln 4

Um die umweltbezogene Leistung unseres
deutschen Kohlekraftwerks Datteln 4 weiter
zu verbessern, ist das Kraftwerk mit Wirbel-
stufenbrennern ausgestattet, welche die
Stickoxidemissionen bei Verwendung von
Kohle unterschiedlicher Qualitat erheblich
verringern. Diese Brenner stellen Uber An-
passungen sicher, dass optimale Stromungs-
bedingungen herrschen und ein fir die Ver-
brennung optimales Verhaltnis zwischen
Brennstoffpartikeln und Luft bzw. Sauerstoff
besteht.

Als Datteln 4 in Betrieb genommen wurde,
ist klar geworden, dass sich die Verbren-
nungsqualitat deutlich verbessern lassen
wirde, wenn alle Sekundarluft-Drallklappen
mit automatisierten Aktuatoren nachgerustet
wurden. Dadurch konnen die Brenner automa-
tisch auf Veranderungen der Verbrennungs-
qualitat und Kohlequalitat reagieren und dazu
beitragen, dass stets ideale Verbrennungsbe-
dingungen herrschen. So wird nicht nur weni-
ger Brennstoff verbrannt, sondern es bleibt
auch weniger Brennstoff unverbrannt zurtck.
AuBerdem werden der Ammoniakverbrauch
reduziert und die CO-, CO,-, und NOx-Emissio-
nen gesenkt. Mit dem Einbau der Aktuatoren
wurde Ende November 2020 begonnen. Das
Projekt soll in der ersten Jahreshalfte 2021
abgeschlossen werden.




Energieeffizienz

Die Effizienz unserer Kraft-
werke wird durch die Umsetzung von techni-
schen Modernisierungen zur Verbesserung
unserer Produktionsprozesse und das Streben
nach betrieblicher Exzellenz gesteigert. Indem
wir die Energieeffizienz verbessern, konnen
wir Energie sparen, unsere Brennstoffe effi-
zienter nutzen und unsere CO,-Emissionen
senken. Dariiber hinaus teilen wir diese Ent-
wicklungen mit anderen Industrieunterneh-
men und bieten maBBgeschneiderte Energie-
effizienzlosungen, um diesen zu helfen,
energieeffizienter zu werden und so ihre
CO,-Emissionen zu reduzieren.

An allen fossil befeuerten Kraftwerken sowie
Energiespeichern von Uniper in Deutschland
werden Energiemanagementsysteme ange-
wandt. Diese Systeme erflllen die Anforderun-
gen fir die Zertifizierung nach ISO 50001, einer
international anerkannten Norm fur das Energie-
management. In allen diesen Anlagen wurde
die Zertifizierung nach IS0 50001 im Jahr 2020
aufrechterhalten.

Uniper
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Flexible, effiziente Kraftwerke

Wir wollen aus jedem Kilogramm Brennstoff das Maximum an
Energie herausholen. Das verringert unseren okologischen
FuBabdruck und spart Kosten.

Der Verbesserungsprozess ist im Gange. Jedes Jahr investie-
ren wir in eine Reihe unserer Kraftwerke, um die Technologie
zu verbessern und ihre Effizienz, Flexibilitat und Verfugbarkeit
zu erhohen. Durch die systematische Bewertung der Energie-
nutzung unserer Anlagen in den verschiedenen Betriebsarten
identifizieren wir Einsparpotenziale. Im Vordergrund stehen
dabei die maoglichst effiziente Stromerzeugung und die Redu-
zierung des eigenen Stromverbrauchs, insbesondere im Re-
servebetrieb oder im Stillstand.

Ein solches Verbesserungsprojekt wird gegenwartig in Gonyu
durchgefiihrt, einem 428-MW-Gaskraftwerk, das uns gehort
und das wir im Nordwesten Ungarns betreiben. Mit einem
Nettowirkungsgrad von 59 % zahlt es zu den effizientesten
Kraftwerken des Landes. Aktuell setzen wir MaBnahmen um,
um es noch effizienter zu machen. 2020 haben wir mit dem
Einbau von zwei kleinen, innovativen Wasserkraftturbinen mit
0,4 MW Leistung im Kihlwasserabfluss begonnen. Die Instal-
lation wurde durch Covid-19 verzdogert, wird aber 2021 abge-
schlossen werden. Auferdem installieren wir eine Anlage, um
Abwarme zum Vorwarmen der Luft zu nutzen, die der Gas-
turbine zugefihrt wird. Dieses Projekt wird ebenfalls 2021
abgeschlossen werden und die Kohlenmonoxid-Emissionen
bei niedrigen Lasten reduzieren. Bei einem weiteren 2020
durchgefuhrten Umbau ging es um das Vorwarmen der Luft
in den Gasturbinen im Teillastbetrieb, was eine kleine Effizi-
enzsteigerung in dieser Betriebsart ermoglicht. Wir gehen
davon aus, dass diese Modernisierungen nach ihrer Fertig-
stellung den Nettowirkungsgrad von GonyU weiter erhdhen
und das Kraftwerk noch klimafreundlicher machen werden.

Unterstiitzung der Industriekunden bei der Steigerung
ihrer Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit
Energieeffizienzlosungen flr die europaische Fertigungsin-
dustrie sind ein grofBer und wachsender Markt. Es gibt drei
Grinde fir dieses Wachstum: Regulierung, Kostendruck und
ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele. Wenn Hersteller Energie effi-
zienter nutzen, geben sie weniger Geld daflir aus und stof3en
weniger Kohlendioxid aus. Heute nimmt der Druck auf die
Industrieunternehmen zu, und viele suchen nach Unterstit-
zung, um den nachsten Schritt zu tun.

Im Oktober 2019 hat Uniper ein neues strategisches Projekt
namens EnEff initiiert. Dieses soll Industriekunden dabei
helfen, ihre Energiekosten und Treibhausgasemissionen zu
senken. Im Januar 2020 zum Beispiel war ein EnEff-Team bei
einem Papierhersteller im Osten Deutschlands vor Ort, um
herauszufinden, wie viel Energie in den verschiedenen Phasen
seines Produktionsprozesses verbraucht wird, und Einspar-
potenziale zu ermitteln. Das Team hat dann einen Plan ent-
wickelt, wie sich einige dieser Einsparungen in den nachsten
zwei Jahren umsetzen lassen, ohne die Produktion zu unter-
brechen. EnEff Gbernimmt auch die technische Umsetzung des
Plans. Damit unterscheiden wir uns von anderen Anbietern,
die Energiesparlosungen lediglich entwerfen.
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Brennstoffe
und
Nebenprodukte

Wir wollen Brennstoffe und andere
natiirliche Ressourcen effizient und verant-
wortungsvoll einsetzen. AuBerdem wollen
wir die Nebenprodukte der Stromerzeugung
vermarkten, die Neumaterialien ersetzen und
so Ressourcen schonen kdnnen. Ob und wie
wir diese Ziele erreichen, hat nicht nur
Einfluss auf unsere betriebliche Effizienz,
Margen, Marktposition und unseren Ruf,
sondern betrifft auch die Gemeinden in der
Umgebung unserer Kraftwerke.

Uniper
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Sinkender Stein-
kohle-, Braunkohle-
und Gasverbrauch

Unsere Kohlekraftwerke haben im Jahr 2020
insgesamt 10,2 Mio. t Stein- und Braunkohle
verbraucht. Das sind rund 1,6 Mio. t weniger
als im Jahr 2019. Durch die kontinuierliche
Modernisierung unserer Anlagen konnten wir
mit weniger Kohle mehr Strom erzeugen als
in der Vergangenheit. Der Riickgang des Kohle-
verbrauchs gegenuber dem Vorjahr ist jedoch
hauptsachlich darauf zurtckzufuhren, dass
einige unserer Anlagen unterhalb ihrer vollen
Kapazitat betrieben oder komplett stillgelegt
wurden, wahrend andere nach dem Ende ihrer
Nutzungsdauer — in einigen Fallen infolge unse-
res ehrgeizigen Kohleausstiegsplans — still-
gelegt oder verkauft wurden.

Der Verbrauch von Erdgas in unseren Kraft-
werken ist von 2019 (13,5 Mrd. m®) auf 2020

(12,8 Mrd. m® um 0,7 Mrd. m® zuriickgegangen,
was auf die geringere Stromerzeugung in un-
seren Gaskraftwerken in GroB3britannien und

Russland zurickzuflihren ist.

Steinkohle- und Braunkohleverbrauch
in eigenen Kraftwerken (Mio. 1)

2018 2019 2020

Vom Brennstoff
zum Baustoff

Bei der Erzeugung von Strom in
Kohlekraftwerken entstehen auch
Nebenprodukte. Diese Nebenpro-
dukte lassen sich sinnvoll verwenden
und konnen Neumaterialien in ver-
schiedenen Anwendungen und Bran-
chen, wie z.B. in der Bauwirtschaft,
ersetzen. Dazu mussen sie jedoch
zunachst bestimmte Normen erfullen,
wie z.B. die EN 450-1:2012 Uber die
Verwendung von Flugasche bei der
Herstellung von Betonprodukten. Der
Einsatz von Flugasche in diesem An-
wendungsbereich ist gut fur die
Umwelt. Mit qualitativ hochwertiger
Flugasche kann Zement in Beton
ersetzt werden, wodurch die mit
Zement verbundenen Umweltaus-
wirkungen reduziert werden. AuBer-
dem wird so verhindert, dass die
Flugasche auf der Deponie landet.
BauMineral, unser in Herten ansas-
siger Baustoffspezialist, sorgt nicht
nur fur die beste Vermarktung unse-
rer Nebenprodukte, sondern hilft
seinen Kunden auch, deren eigenes
Wiederverwendungspotenzial best-
moglich auszuschopfen.

2020 haben wir 0,63 t Flugasche und
Kesselsand verkauft, zurtickgewon-
nen oder beseitigt (2019: 0,93 Mio. t).
Es wurden nahezu 99 % zurlickge-
wonnen oder verkauft.

Gips ist ein Nebenprodukt aus dem
Entschwefelungsprozess in Kohle-
kraftwerken. Im Jahr 2020 haben wir
0,48 t davon verkauft, zurlickgewon-
nen oder beseitigt (2019: 0,57 Mio. t).
Wir haben 99 % davon als Neben-
produkt zurtickgewonnen und fur die
Herstellung von Trockenbauwanden
(Gipskartonplatten) und anderen
gipsbasierten Baustoffen verkauft.

Dass die 2020 von uns verkaufte und
zurickgewonnene Menge an Flug-
asche, Kesselsand und Gips gegen-
Uber 2019 zuriickgegangen, liegt
hauptsachlich an der geringeren Er-
zeugung in unseren britischen und
deutschen Kohlekraftwerken.
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Lieferung von Flugasche
fiir ,,The Cradle”

The Cradle ist ein Blirogebaude in Holzhybridbauweise, das aktuell neben unse-
rem Hauptsitz in Disseldorf gebaut wird. Wie es der Name bereits andeutet, wird
das Gebaude nach dem Cradle-to-Cradle-Prinzip gebaut. Das bedeutet, dass die
meisten fur den Bau verwendeten Materialien spater wiederverwendet werden
konnen. Der Standort am Rheinufer bringt gewisse Herausforderungen mit sich,
insbesondere weil die Grindung teilweise unter Wasser errichtet werden muss.

Damit Unterwasserbeton in Bezug auf Verarbeitbarkeit und FlieBverhalten die
richtigen Eigenschaften besitzt, muss er einen viel hoheren Anteil an Flugasche
enthalten als herkommlicher Beton. Unsere Tochtergesellschaft BauMineral
hat insgesamt 270 Tonnen EFA-Filler (nach EN 450 zertifizierte Steinkohlenflug-
aschen) aus unserem Kohlekraftwerk Scholven in Gelsenkirchen geliefert. Der
Bau von The Cradle soll 2022 abgeschlossen werden.

Biomasse ersetzt verstarkt Kohle

Uniper Benelux konnte 2020 die Menge an Biomasse, insbesondere in Form von
Holzpellets, die im Kraftwerk Maasvlakte Power Plant 3 (MPP3) mitverbrannt
wird, erfolgreich steigern. Durch die Mitverbrennung von Biomasse wird Stein-
kohle ersetzt, die sonst in der Anlage verbrannt worden war. Entsprechend
werden die damit verbundenen Luftemissionen, insbesondere CO,, eingespart.

Zwar wird im Kraftwerk MPP3 bereits seit Langerem Biomasse mitverbrannt,
jedoch noch nie so viel wie 2020: 552 kt Biomasse, davon 477 kt Holzpellets.
Dies ist ein erheblicher Zuwachs gegeniiber den 173 kt Biomasse (davon 140 kt
Holzpellets), die 2019 mitverbrannt wurden. Durch diese verstarkte Biomasse-
mitverbrennung ist der Biomasseanteil der Verbrennung auf mehr als ein Drit-
tel des insgesamt im Jahr 2020 in MPP3 verbrannten Brennstoffs angestiegen
(552 kt Biomasse neben 1.248 kt Steinkohle).

2020 wurden durch die Mitverbrennung von Biomasse 685 kt CO,-Emissionen
vermieden, die bei der Verbrennung von Steinkohle sonst emittiert worden waren.

Uniper
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Kraftwerk Scholven
in Deutschland
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Abfallminimierung

Wir wollen die Menge der von uns erzeugten Ab-
falle minimieren und die Art und Weise, wie wir mit unse-
ren Abfdllen umgehen, verbessern.

Die Vermeidung oder Verwertung von Ab-
fallen ist ein Weg, Uber den wir unsere Umweltauswirkungen
verringern. Abfalle entstehen sowohl bei unserer operativen
Tatigkeit als auch bei Projekten, darunter der Bau von neuen
und die Stilllegung von alteren Kraftwerken. Bei Uniper streben
wir stets danach, moglichst viele Abfalle zu verwerten oder
zu recyceln. Unser oberstes Ziel ist es jedoch, Abfalle gar nicht
erst entstehen zu lassen. Im Jahr 2020 sind im Rahmen un-
serer operativen Tatigkeit 0,167 Mio. t Abfalle angefallen — ein
Riickgang gegentiber 2019 (0,235 Mio. t). Von 2019 bis 2020
konnten unsere Betriebsabfalle um 0,07 Mio. t reduziert wer-
den. Dies lag vor allem an der geringeren Stromerzeugung in
unserem russischen Kohlekraftwerk Beresowskaja, wodurch
erheblich weniger Kraftwerksasche angefallen ist.

Abfallmanagement in GrofB3britannien

Wir haben in GrofBbritannien einen Abfallmakler mit dem
Management der meisten von uns erzeugten Abfalle beauf-
tragt. Dieser Makler kann auf ein grofBeres Netzwerk an
Kontakten zur Abfallwirtschaft zurlckgreifen und sucht aktiv
nach Wegen, um Abfalle wiederzuverwerten oder zu recy-
celn, inshesondere wenn wir bislang noch keine Wiederver-
wertungs- oder Recyclingoptionen ausgemacht haben. Zum
Beispiel arbeiten wir mit dem Makler zusammen, um heraus-
zufinden, ob Luftfilter aus Gasturbinen gereinigt und wieder-
verwertet werden konnen.

Uniper
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Management von radioaktiven Abfallen in Schweden

In Schweden betreiben wir Kernkraftwerke oder
sind an Kernkraftwerken beteiligt, bei denen schwach-, mit-
tel- und hochradioaktive Abfalle entstehen. 2020 fielen ins-
gesamt 476 t radioaktive Abfalle an, also weniger als 2019
(940 t). Davon entfielen 24 t auf hochradioaktiven Abfall (2019:
88 1) und 451 t auf besonders schwach- oder schwachradio-
aktiven und mittelradioaktiven Abfall (2019: 852 t). Insge-
samt sind die radioaktiven Abfalle, die 2020 in unseren Kern-
kraftwerken entstanden sind, gegeniber 2019 um 464 t
zuruckgegangen.

Wir tragen eine grof3e Verantwortung, dass diese Abfalle
sachgerecht behandelt, gelagert und entsorgt werden. Des-
halb haben Sicherheit sowie Strahlen- und Umweltschutz
fur uns einen hohen Stellenwert. Radioaktive Abfalle werden
in Ubereinstimmung mit schwedischem Recht gehandhabt.
Die schwedischen Kernkraftwerksbetreiber haben in den
1970er-Jahren gemeinsam das Unternehmen ,Swedish Nuc-
lear Fuel and Waste Management Company” gegrindet. Seine
Aufgabe ist es, alle radioaktiven Abfalle aus schwedischen
Kernkraftwerken so zu handhaben und zu entsorgen, dass
die groBtmogliche Sicherheit fir Mensch und Umwelt gewahr-
leistet ist. Uniper und die Minderheitsanteilseigner haben
eine langfristige gemeinsame Strategie fir die Demontage
der zwei Blocke des Kernkraftwerks Barseback sowie der
Blocke 1 und 2 des Kernkraftwerks Oskarshamn entwickelt.
Die Stilllegung aller vier Kraftwerksblocke lauft. Vor diesem
Hintergrund werden die radioaktiven Abfalle aller Aktivitats-
klassen in den kommenden Jahren zunehmen.

Riickbau von Kernkraftwerken in Schweden

2020 wurde mit dem Rickbau von Unipers schwedischen Kern-
kraftwerken Oskarshamn 1 und 2 and Barseback 1 und 2 be-
gonnen. Zunachst werden die radioaktiven Komponenten der
Kraftwerke entfernt, was voraussichtlich acht Jahre dauern wird.
Der Reaktordruckbehalter (RDB) zum Beispiel wird in Ringe zer-
teilt, die wiederum in kleinere Segmente geschnitten und fir den
Transport ins Zwischenlager in spezielle Behalter verpackt wer-
den. Dort werden sie gelagert, bis das schwedische Endlager
betriebsbereit ist. Flir die Demontage jedes einzelnen RDB wird
etwa ein Jahr benaotigt. Von den Erfahrungen, die wir mit dem
RDB von Barseback 1, der als erster ausgebaut werden soll, ma-
chen, profitieren wir dann bei der Arbeit an den nachsten drei.
Nach Abschluss des radiologischen Riickbaus, der fur 2028 vor-
gesehen ist, wird die Radioaktivitat der Gebaude selbst gemes-
sen. Sofern die zulassigen Grenzwerte nicht Gberschritten wer-
den, kann mit dem konventionellen Riickbau begonnen werden.
Ein kontinuierlicher Dialog mit der schwedischen Strahlen-
schutzbehdrde (Stralsakerhetsmyndigheten — SSM) und der
zustandigen Provinzverwaltung ist fir den Rickbau unverzicht-
bar. Es handelt sich um ein wichtiges Projekt fur Uniper: Mit ihm
werden wir zeigen, dass wir in der Lage sind, fur den gesam-
ten Lebenszyklus unserer Kernkraftwerke Verantwortung zu
ubernehmen.

Abfallmanagement wahrend des Riickbaus

Der Grofteil der Abfalle aus dem Rickbau weist keine erhohte
Strahlung auf und kann, nachdem sichergestellt wurde, dass
die Strahlung unter den von der SSM festgelegten Grenzwerten
liegt, als gewohnlicher Abfall behandelt werden. Es ist wichtig,
die Menge der radioaktiven Abfalle, die fir das Endlager be-
stimmt ist, zu reduzieren. So konnen mehr Materialien recycelt
werden, was wiederum die Umweltauswirkungen des Ruck-
baus verringert. Einige Abfalle, vor allem Metalle, mussen vor
der Freigabe mit fortschrittlicheren Verfahren aufbereitet und
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Forderung der Biodiversitat

Unsere Geschaftstatigkeit kann sich
direkt und indirekt auf die Biodiversitat aus-
wirken. Dieses Risiko wollen wir so gering wie
moglich halten. Deshalb halten wir alle gelten-
den Gesetze und Vorschriften ein und gehen
beim Betrieb unserer Anlagen umsichtig vor.
Daruber hinaus arbeiten wir mit lokalen Be-
horden und Naturschutzorganisationen zu-
sammen, um die Biodiversitat an unseren
Standorten und in der Nahe unserer Anlagen
zu fordern.

Im Zuge des Genehmigungsverfah-
rens fur den Bau und Betrieb eines Kraftwerks
oder einer anderen Industrieanlage sammeln
wir Daten zur Biodiversitat am Standort und in
dessen Umgebung. Auf diese Weise ermitteln
wir die potenziellen Auswirkungen der Anlage.
In Abstimmung mit Umweltbehorden richten
wir anschlieBend Kontrollmechanismen ein,
um diese Auswirkungen so gering wie moglich
zu halten. Uber die gesamte Nutzungsdauer
einer Anlage Uberprifen wir, ob diese Mal3-
nahmen wirklich effektiv sind. AuBerdem
schutzen und fordern wir, soweit moglich, den
okologischen Wert des Bodens und des Was-
sers im Umfeld unserer Anlagen. Uniper schult
auch seine Mitarbeiter und Auftragnehmer
zum Thema Biodiversitat.

Uniper
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Wie wir in Wales Biodiversitat schiitzen
Das Gelande unseres Gaskraftwerks
Connah’s Quay in Nordwales umfasst ein aus-
gedehntes Naturschutzgebiet an der Mindung
des Flusses Dee. Dieses Gebiet, das als Ort
von besonderem wissenschaftlichem Inter-
esse einen besonderen Schutzstatus unter der
Ramsar-Konvention Uber Feuchtgebiete ge-
nieBt, untersteht der Naturschutzbehorde
Natural Resources Wales (NRW). Uniper arbei-
tet bereits seit Langem mit dem lokalen Natur-
schutzverband Deeside Naturalists” Society
zusammen, um dessen Mitgliedern gemal3 den
Bestimmungen eines mit der NRW vereinbar-
ten Flachenmanagementplans Zugang zum
Gelande zu gewahren. Da das Naturschutz-
gebiet infolge der Covid-19-Pandemie fur den
groBten Teil des Jahres 2020 geschlossen war,
haben wir die grof3te Vogelbeobachtungssta-
tion auf dem Gelande, ein zweistockiger, aus
Ziegeln gemauerter Bau renoviert. Mit einem
neuen Anstrich und einem frisch abgedichte-
ten Dach steht die Station jetzt wieder bereit,
um Vogelliebhabern noch viele Jahre lang
einen behaglichen, trockenen Unterschlupf
zu bieten.

Ein zweistockiges Vogelbeobachtungs-
haus nahe dem Kraftwerk Connah’s Quay.










Gewasserschutz

Wasser ist von entscheidender Bedeutung fiir
unser Geschift. Unsere Wasserkraftwerke liegen an zahl-
reichen grofB3en und kleinen Gewdssern in Deutschland und
Schweden. Um Strom zu erzeugen, sind diese Kraftwerke
darauf angewiesen, dass Fliisse ausreichend Wasser fiih-
ren beziehungsweise Reservoirs einen ausreichend hohen
Wasserpegel aufweisen. Unsere Heizkraftwerke entnehmen
auBerdem Kiihlwasser aus dem Meer, aus Flussmiindungen
und aus Fliissen. Wir bauen unser Geschaft auch in Teilen
der Welt aus, in denen Wasserknappheit ein drangendes
Problem ist. Dort miissen wir mit dieser Ressource beson-
ders achtsam umgehen.

Wir wollen Wasser verantwortungsvoll nutzen. Das
bedeutet, dass wir alle geltenden Gesetze, Vorschriften und
Genehmigungsbedingungen erfiillen und unsere Anlagen sorg-
faltig betreiben. Mithilfe interner Kontrollen minimieren wir
unsere wasserbezogenen Risiken. Wahrscheinlich werden sich
Wettermuster infolge des Klimawandels in den kommenden
Jahrzehnten verandern. Das durfte sich auch auf den Wasser-
kreislauf in den Regionen auswirken, in denen Uniper Wasser-
kraftwerke betreibt. Lange Dirren werden dazu fihren, dass
Flisse weniger Wasser fuhren und diesen Kraftwerken weni-
ger davon zur Verfligung steht. Wasserknappheit wird ver-
mutlich auch das verfugbare Kuhlwasser fur unsere Heiz-
kraftwerke reduzieren. Unsere Aufgabe ist es, nachhaltige
Wasserquellen und Aufbereitungsmethoden zu finden, um
den Betrieb unserer Anlagen auch in Zukunft sicherzustellen.

Uniper
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Wasserrisiken

EEnEEN 2020 haben wir den Wasserrisikoatlas des World
Resource Institute herangezogen, um zu beurteilen, ob sich
thermische Kraftwerke von Uniper in Gebieten mit potenzieller
Wasserknappheit befinden. Dabei hat sich gezeigt, dass dies
bei einigen Kraftwerken tatsachlich der Fall ist. Jedoch sind
wir zu dem Schluss gekommen, dass dies fir das Gesamt-
risiko unserer Geschaftstatigkeit nicht signifikant ist. Das liegt
daran, dass wir den GroBteil (76 %) des von uns zur Kiihlung
verwendeten Wassers aus dem Meer oder aus Flussmundun-
gen entnehmen, wo Wasserknappheit kein Problem darstellt.
Bei den wenigen Kraftwerken, die in Gebieten stehen, in denen
Wasser knapp ist, haben wir festgestellt, dass sich dies auf
zweierlei Weise auf unseren Betrieb auswirken konnte: Ent-
weder wir konnen kein Kihlwasser entnehmen oder wir
konnen das Kihlwasser nach Gebrauch nicht wieder in das
Gewasser einleiten. Wir betrachten das Risiko fur den Eintritt
dieser Ereignisse auf absehbare Zeit fur minimal.

Uniper besitzt und betreibt in Schweden und Deutschland rund
200 Wasserkraftwerke mit einer Gesamtleistung von 3,7 GW.
Im Rahmen unseres ublichen Anlagenplanungsprozesses be-
urteilen wir potenzielle Veranderungen im Wasserkreislauf
ebenso wie die Zunahme von Extremwetterlagen infolge des
Klimawandels. Aufgrund solcher Veranderungen konnte es
erforderlich sein, mit Regulierungsbehorden Gesprache tber
Anpassungen unseres genehmigten Betriebs zu fihren, um
saisonale Schwankungen zu bertcksichtigen.

Unsere wichtigsten
MaBnahmen fir eine
bessere Wassernutzung

Die Mindestanforderungen und Standards fir die
Wassernutzung werden durch nationale und regionale Gesetze
sowie bewahrte Verfahren vorgegeben. Uniper halt sich an
alle geltenden Gesetze und Vorschriften. Die EU hat im Jahr
2000 die Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) erlassen. Sie ver-
pflichtet die Mitgliedstaaten dazu, alle Wasserkorper in ihrem
Zustandigkeitsbereich in einen guten Zustand zu versetzen.
Wir unterstutzen die WRRL uneingeschrankt.

Gesamte Wasserentnahme und -einleitung

Im Jahr 2020 entnahm Uniper 4,1 Mrd. m® Wasser fiir unsere
Kihlanlagen (groBtenteils Meerwasser), ein Anstieg von

0,1 Mrd. m?(2019: 4,0 Mrd. m?) gegeniiber dem Vorjahr. Einen
Grofteil des Wassers, das wir entnehmen, leiten wir wieder in
die Quelle ein. Im Jahr 2020 belief sich dieser Anteil auf 99,1 %.
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Wir wollen mehr als das tun, was gesetzlich vorgeschrieben ist. Das bedeutet, dass wir sehr hohe ethische H gm
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Standards ansetzen und diese jeden Tag, in allem, was wir tun, und iiberall, wo wir tatig sind, in die Praxis umsetzen.
Eine gute Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) hat daher bei Uniper hochste Prioritat. Wir befiirworten _
den Deutschen Corporate Governance Kodex, der eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfithrung %
und -kontrolle fordern will. Unser Geschaft ist global und damit auch die potenzielle Auswirkung'unseres Tuns. /
Beispielsweise konnen unsere Beschaffung von und unser Handel mit Kohle und Gas indirekt Auswirkungen auf ﬁ' !
Menschenrechte haben und uns méglicherweise Risiken aussetzen. Mégliche Compliance- und Sozialrisiken erge- . i g
ben sich auch, wenn wir Ingenieur- und Energiedienstleistungen in Landern anbieten, in denen die Institutionen
intransparent und schwach sind. AuBerdem ist der Schutz der Daten unserer Mitarbeiter, Auftragnehmer und Kun- =
den in unserer modernen digitalen Welt eine zentrale Aufgabe und ein wichtiger. Teil unserer Compliance-Kultur.
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Ziele flr nachhaltige Entwicklung (SDGs)

Priorisierte SDGs

Fortschritt

8 — Menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum
8 MENSCHENWORDIGE
o
WACHSTUM
af

Verpflichtung Ziel

Keine Toleranz gegeniiber Zwangsarbeit, Uberpriifung von 100 % unserer Ver-
Kinderarbeit, moderner Sklaverei oder tragspartner mithilfe des Social-
Menschenhandel. Screening-Systems (ESG Due Diligence)

von Uniper bis 2022.

Bis Jahresende 2020 hatten wir 56 %
unserer Vertragspartner tUberpriift.

16 - Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen
15 [i?u[[nv[xfmkm

UND STARKE

INS'II'IU'IIl'IHEH

>,

Weitere Starkung der Compliance-Kultur  Bis 2021 100 % unserer Mitarbeiter in
und Schutz des Unternehmens vor Compliance und im Verhaltenskodex von
Korruptionsrisiken. Uniper schulen

Wird gegenwartig durchgefihrt

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020
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ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM
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Verletzung

von Menschen-
rechten
vorbeugen

Menschenrechtsverletzung sind
fiir Uniper nicht hinnehmbar - weder in
unserem eigenen Unternehmen noch in
unserer Lieferkette. Als international
agierender Konzern ist Uniper in einigen
Landern aktiv, in denen staatliche Instituti-
onen die grundlegenden Menschenrechte
nicht immer vollstiandig schiitzen konnen.

Die Achtung der Menschenrechte ist fest in
unseren Unternehmensrichtlinien und -pro-
zessen verankert, um zu verhindern, dass wir
als Unternehmen einen Nutzen aus Menschen-
rechtsverstofen ziehen. Wir handeln im Ein-
klang mit der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte, den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte, den OECD-
Leitsatzen fur multinationale Unternehmen,
den internationalen Arbeitsstandards der In-
ternationalen Arbeitsorganisation und dem
deutschen Nationalen Aktionsplan fur Wirt-
schaft und Menschenrechte.

Uniper
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Wir bekennen uns zu den zehn Prinzipien des UN Global Com-
pact und unterstutzen sie aktiv. Das gilt insbesondere fur die
Bereiche Menschenrechte, Arbeits- und Umweltstandards so-
wie ethische Geschaftspraktiken.

Schwere Menschenrechtsverletzungen wie Zwangsvertrei-
bungen, Zwangsarbeit und Kinderarbeit konnen eine direkte
oder indirekte Folge unserer geschaftlichen Aktivitaten sein.
Dies gilt insbesondere in Landern, in denen der Schutz der
Menschenrechte seit jeher unzureichend ist. Zudem stellen in
einigen Landern autoritare Regierungen, Defizite in demokra-
tischen Strukturen und ein Mangel an Transparenz und Re-
chenschaftspflicht erhebliche Herausforderungen an eine
effiziente Geschaftstatigkeit und das Lieferkettenmanagement.

Uniper verpflichtet sich, menschenrechtsbezogene Risiken im
Rahmen seiner Geschaftstatigkeit und in seinem Einflussbe-
reich zu identifizieren, zu mindern und zu dberwachen. Dabei
handelt es sich um einen fortlaufenden Prozess, der Eigenini-
tiative und das Engagement des gesamten Unternehmens
erfordert, um kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen.
Dazu gehoren zeitnahe und angemessene Mafinahmen, um

1007

Bis 2022 werden wir bei 100% unserer
Vertragspartner eine ESG-Due-Diligen-
ce-Prufung durchfuhren

negative Auswirkungen einzelfallbezogen zu beheben. Der
Uniper-Verhaltenskodex und unser Verhaltenskodex fur Lie-
feranten stellt die gleichen Erwartungen an Geschaftspartner
und Lieferanten.

Uniper setzt auBBerdem mafgeschneiderte Losungen in Zu-
sammenarbeit mit Nichtregierungsorganisationen um und
beteiligt sich an Multistakeholder-Initiativen wie Bettercoal,
die darauf ausgerichtet sind, nachteilige Auswirkungen fur
Menschen zu identifizieren und zu lindern.

Unipers Tochtergesellschaft in Grof3britannien veroffentlicht
die jahrliche Erklarung, die durch den Modern Slavery Act
2015 gefordert wird. Wir werden die Mafinahmen, die wir zur
Beseitigung von moderner Sklaverei und Menschenhandel in
unserem Geschaft und unserer Lieferkette ergreifen, weiter-
hin regelmaRig Uberprifen und gegebenenfalls erforderliche

Verbesserungen vornehmen.



Die Problematik der Kohlelieferkette
und unser Engagement bei Bettercoal

Um geeignete Mafinahmen
zur Pravention, Uberwachung und Reduzierung
von Menschenrechtsrisiken entlang der Kohle-
lieferkette zu ergreifen, beteiligen wir uns
an der Initiative ,Bettercoal”. Diese gemein-
nitzige Initiative wurde von mehreren grof3en
europaischen Energieversorgern gegrundet
und setzt sich fur eine verantwortungsvollere
Kohlelieferkette ein. Zentrales Element des
Bewertungssystems von Bettercoal ist die
Beurteilung von Lieferanten: Bettercoal be-
wertet unabhangig die Leistung von Kohleberg-
bauunternehmen anhand der zehn Prinzipien
des Bettercoal-Kodex. Wir verwenden diese
Informationen in unserem ESG-Due-Diligence-
Prozess und bei der Uberwachung der Liefer-
kette. Bettercoal verfolgt die Strategie, sein
Engagement zu priorisieren und mit Bergbau-
unternehmen in den Landern, die am meisten
Kohle nach Europa exportierten, zusammen-
zuarbeiten, um die gemeinsame Behebung
der tatsachlichen Auswirkungen zu fordern.
Entsprechend verlagerten die Mitglieder von
Bettercoal, einschlieBlich Uniper, den Schwer-
punkt zuletzt auf anbieterspezifische und
systemische Probleme in Kolumbien und
Russland. 2021 werden Indonesien und Sud-
afrika als weitere Schwerpunktlander aufge-
nommen.

Uniper

Das Bettercoal-Bewertungsprogramm, das
auf dem 2020 Uberarbeiteten Bettercoal-Kodex
basiert, deckt eine grof3e Bandbreite an The-
men ab und enthalt detaillierte Bestimmungen
fur Menschenrechts-Due-Diligence-Prifungen
in Konfliktgebieten. Infolge der Bewertungen
entwickeln Kohlebergbauunternehmen Plane
zur kontinuierlichen Verbesserung, die ein
wichtiger Baustein des Due-Diligence- und
Risikomanagementprozesses von Uniper sind.

Herkunft der 2020 unter Direkt-
vertragen bezogenen Kohle

Herkunftsland % bezogene Kohle
Russland! 29,9
Kolumbien 29,7
Kasachstan 22,2
Sudafrika 7.8
USA 7,7
Australien 2,7

"Inklusive Kohle aus Lettland.

Bogota,
Kolumbien.
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Wir erfassen, welchen Anteil an Kohle wir
direkt bei Bettercoal-Lieferanten einkaufen.
Unser Ziel ist es, diesen Anteil jedes Jahr
weiter zu erhohen. 2020 ist er auf 68 % (2019:
55 %) gestiegen, was zum Teil auf bessere
Berichterstattung zuriuckgefthrt werden
kann. Um Kohlebergbauunternehmen und
deren Engagement fiir Menschenrechte und
ESG-Due-Diligence kontinuierlich zu Uber-
wachen, tauschen wir uns mit unseren Stake-
holdern aus — insbesondere in Russland und
Kolumbien, die mehr als die Halfte unserer
Kohle ausmachen. Weitere Informationen
finden Sie im Abschnitt ,Einen kontinuierli-
chen Dialog pflegen”.

Uniper
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Kohlemine in
Kolumbien

Jedoch ist eine genaue Uberwachung nicht
immer maoglich. Durch den computerge-
stltzten globalen Kohlehandel, bei dem eine
einzelne Kohlelieferung haufig durch meh-
rere Hande geht, wird es schwieriger, die
Herkunft von Kohle zweifelsfrei nachzuvoll-
ziehen. Dadurch ist die Uberwachung der
ESG-Leistung und die Durchsetzung unserer
Richtlinien entlang der Kohlelieferkette in be-
sonderem Maf3 eine Herausforderung. Um
diesem Problem entgegenzuwirken, haben
Bettercoal und die World Coal Association, die
Standard-Vertragsvorlagen fur Handelsge-
schafte herausgibt, 2020 dariber gesprochen,
zur Verbesserung der Rickverfolgbarkeit
eine Bettercoal-Klausel in die Vertrage auf-
zunehmen. Wir erwarten, dass sich in dieser
Sache 2021 weitere Entwicklungen ergeben.

Menschenrechte und Compliance-Kultur

ESG-Uberwachung von Gas, Fliissigerdgas
(LNG) und der zugehdorigen Infrastruktur

GemafR unserem Plan zum Ausbau unseres
diversifizierten Gasgeschafts und zu dessen
schrittweiser Dekarbonisierung haben wir
begonnen, einzelne Projekte und Geschafte
einer ESG-Due-Diligence-Priufung zu unter-
ziehen. Wir glauben, dass die Zusammen-
arbeit mit strategischen Gaslieferanten zur
Eindammung von ESG-Risiken entlang der
Wertschopfungskette positive Auswirkungen
fur die betroffenen Gemeinden und unseren
gesamten Planeten haben kann. 2020 haben
wir uns auf Transparenz bei den Treibhaus-
gasemissionen (THG-Emissionen), einschliel3-
lich der Uberwachung der Methanemissionen,
konzentriert. Zwar lassen sich Gasmolekiile
naturgemaf nicht vollstandig nachverfolgen,
aber es gibt doch Moglichkeiten, um die ge-
schatzten THG-Emissionen aus dem Trans-
port von Gas und Flissigerdgas zu mini-
mieren und auszugleichen und gleichzeitig
andere positive ESG-Effekte zu erzielen. Zum
Beispiel konnen wir durch Aufforstungs- und
Naturschutzprojekte den CO,-FufBBabdruck
des von uns verkauften Gases und Flissig-

erdgases reduzieren, wahrend wir Gemein-
den vor Ort und anderen Stakeholdern helfen,
von nachhaltigen Einkommensquellen zu
profitieren und die Risiken fur Korruption
und Menschenrechtsverletzungen zu mini-
mieren.

Damit unsere ESG-Due-Diligence-Prifungen
erfolgreich sind, missen wir geeignete
Screening- und Uberwachungskriterien fest-
legen, in den Gemeinden vor Ort Vertrauen
aufbauen (insbesondere wenn diese unmit-
telbaren Auswirkungen unseres Gasge-
schafts unterliegen) und Partnerschaften mit
Projektentwicklern und zivilgesellschaft-
lichen Organisationen eingehen. Wir haben
diesen Prozess 2020 gestartet, indem wir
mit unseren wichtigsten Gas- und Flissig-
erdgaslieferanten in Russland, Australien
und den USA in Dialog getreten sind, um
Transparenz bei THG-Emissionen zu fordern
und weitere Themen mit ESG-Auswirkungen
zu identifizieren, um die wir uns kimmern
mussen.
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Unternehmens-
fuhrung und
Compliance

Nicht das Richtige zu tun, kann Stakeholdern und
dem Unternehmen selbst erheblich schaden. Regel- und
GesetzesverstoBe systematisch zu verhindern und zu sank-
tionieren, ist daher von groBer Wichtigkeit. Nur so kdnnen
wir glaubhaft machen, dass wir unser Unternehmen ver-
antwortungsvoll fiihren und eine langfristige Wertschop-
fung anstreben. Unternehmensfiihrung und Compliance
sind daher wesentliche Bestandteile unserer Unterneh-
menskultur.

Grundlage von Compliance ist gute Unternehmensfihrung
(Good Corporate Governance). Sie hat bei Uniper hochste Prio-
ritat und basiert auf einer engen und effizienten Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. Das Prinzip guter Un-
ternehmensfihrung leitet alle unsere Entscheidungen und
ermoglicht uns, Erfolg auf eine verantwortungsbewusste und
nachhaltige Weise zu erreichen. Vorstand und Aufsichtsrat
unterstutzen die Ziele des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Kodex sieht vor, eine verantwortungsvolle und
transparente Unternehmensfihrung und -kontrolle zu fordern.

Uniper
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Compliance-Management-System

Wir definieren Compliance-Risiken als die
Moglichkeit wesentlicher rechtlicher Risiken, hoher
Geldstrafen und erheblicher Reputationsschaden.
Diese konnen sich aus Fehlverhalten oder Rechtsver-
stof3en ergeben, entweder durch die Handlungen un-
serer Mitarbeiter oder durch Dritte, die in unserem
Auftrag handeln. Um Compliance-Risiken zu mindern,
haben wir am 1. Januar 2016 ein konzernweites
Compliance-Management-System (CMS) eingefiihrt.

Die folgenden Rechtsgebiete und zugehodrigen
Aktivitaten sind fiir unser Unternehmen relevant
und stellen daher unsere wichtigsten Compliance-
Themen dar:

Bekampfung von Korruption und Bestechung
Pravention von Geldwdsche und Terrorismus-
finanzierung

Einhaltung der Kapitalmarktvorschriften
(Kapitalmarkt-Compliance)
Wettbewerbsrecht

Wirtschaftssanktionen

Einhaltung der Handelsbestimmungen
(Handels-Compliance)

Das CMS formuliert einheitliche Compliance-Standards,
die unsere spezifischen Compliance-Risiken bertck-
sichtigen. Das System ist aus unserer Sicht angemes-
sen und effektiv, wenn es mit hinreichender Sicherheit
Compliance-Risiken feststellen und Compliance-Ver-
stoBe verhindern kann. Das CMS beinhaltet auch die

Meldung bereits aufgetretener Compliance-Verstofe.
Darlber hinaus erleichtert dies Verbesserungen an
den Mechanismen des CMS. Dem Vorstand werden
im Rahmen des CMS vierteljahrlich Compliance-Be-
richte vorgelegt. So erhalt der Vorstand die Informati-
onen, die er benotigt, um die Leistung des CMS zu
dberwachen. Der Vorstand hat einen Chief Compliance
Officer ernannt, der dem Vorstandsvorsitzenden, den
weiteren Vorstandsmitgliedern und dem Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats unterstellt ist. Der Chief
Compliance Officer ist flr das CMS verantwortlich und
wird vom Senior Vice President for Compliance unter-
stutzt. Der Vorstand unterstreicht die Bedeutung
von Compliance auch durch seine Compliance-Ver-
pflichtung, die online verfigbar ist. Die Compliance-
Unternehmensrichtlinie, die den Rahmen fur die
organisatorische und prozessuale Aufstellung der
Compliance-Funktion festlegt, wurde 2020 aktuali-
siert und erneuert.

Uniper unterzieht das CMS regelmafigen Compliance-
Risiko-Bewertungen, zuletzt 2019. 2020 haben wir die
meisten Mafinahmen umgesetzt, die uns 2019 von un-
abhangigen Prifern in Prifungsberichten empfohlen
wurden. Dies waren zum Beispiel zusatzliche MafBnah-
men zur Kommunikation von Compliance wie ein Kom-
munikationskonzept, Tone from the Top und Erklarun-
gen von Fuhrungskraften. In Zusammenhang mit den
noch offenen Empfehlungen befinden wir uns mit den
relevanten Stakeholdern im Gesprach und prufen

zweckdienliche Losungen.
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Verhaltenskodex

Die
Grundlage fur eine unterneh-
mensweite Compliance-Kul-
tur ist unser Verhaltenskodex
(Code of Conduct). Der Ver-
haltenskodex wurde vom
Vorstand verabschiedet und
legt die wichtigsten Verhal-
tensgrundsatze fest, die fur
alle unsere Mitarbeiter ver-
bindlich sind. Er bietet Orien-
tierung und Unterstitzung
fur unternehmerisches Han-
deln und das Verhalten am
Arbeitsplatz in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und
den Unternehmensregeln.
Der Verhaltenskodex basiert
auf einer Verpflichtung zur
Integritat gegenuber unseren
Kollegen, unserem Unter-
nehmen und unserem Um-
feld. Jedes Jahr unterzeich-
nen die Vorstandsmitglieder
und leitende Angestellte eine
schriftliche Verpflichtung
zur Einhaltung des Kodex.
Der Kodex wird in regelmaBi-
gen Abstanden uberpruft
und aktualisiert, um Ange-

messenheit und Einhaltung
betrieblicher und behord-
licher Anforderungen sicher-
zustellen.

Der Kodex spricht eine breite
Palette von Themen an. Dazu
gehoren Compliance, die
Bekampfung von Korruption
und der Schutz der Menschen-
rechte. Der Kodex beschreibt
darlber hinaus ausfihrlich,
welche Folgen unangemes-
senes Verhalten gegenuber
Geschaftspartnern, Dritten
und staatlichen Institutionen
nach sich ziehen kann, und
die Verfahren, die in solchen
Fallen zu befolgen sind. Das
gilt insbesondere fir Verstof3e
gegen die Gesetze zur Be-
kampfung von Korruption,
Geldwasche, Wettbewerbs-
verstofen und Terrorismus-
finanzierung. Der Kodex be-
handelt zudem Aspekte wie
die Einhaltung internationaler
Sanktionen, den Umgang mit
Geschenken und Einladun-
gen, die Einbindung von Ver-

mittlern und die Auswahl von
Lieferanten und Dienstleis-
tern. AuBerdem thematisiert
der Kodex die Vermeidung
von Interessenkonflikten und
den Umgang mit Informatio-
nen, Eigentum und Ressour-
cen des Unternehmens. Un-
sere Compliance-Richtlinien
und -Prozesse stellen sicher,
dass der jeweils zustandige
Compliance-Beauftragte oder
der Chief Compliance Officer
alle gemeldeten Verstofle
ordnungsgemal untersucht,
bewertet und beendet. Mut-
mafBliche Versto3e gegen den
Verhaltenskodex konnen ano-
nym mit einer Whistleblower-
Meldung angezeigt werden.
Verstof3e konnen mit Diszip-
linarmaBnahmen bis hin zur
Kindigung des Arbeitsver-
haltnisses geahndet werden.

Wir haben es uns zum Ziel
gesetzt, bis 2021 alle Mitar-
beiter zum Thema Compliance
und zum Verhaltenskodex
zu schulen, indem wir diese

Schulungen verpflichtend
machen. 2020 haben wir ein
E-Learning-Modul zu Beste-
chung, Korruption, Geldwa-
sche eingefuhrt, in dem Mit-
arbeiter, die aufgrund ihrer
Position am wahrscheinlichs-
ten solchen Risiken ausge-
setzt werden konnten, lernen,
diese Risiken zu vermeiden
und welche Bedeutung
Whistleblowing hat.

Wir sind bestrebt, moglichst
nur mit Dritten zusammen-
zuarbeiten, die vergleichbare
Grundsatze anwenden. AuB3er-
dem verpflichten wir unsere
Lieferanten, eine Verpflich-
tung zur Einhaltung unseres
Lieferantenkodex zu unter-
zeichnen.
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Bekampfung von Korruption

Korruption und Bestechung
fordern soziale Ungleichheit und Kriminalitat,
untergraben das Vertrauen der Offentlich-
keit und erhohen die Kosten von Transaktio-
nen. Die Nichteinhaltung von Gesetzen oder
Unternehmensrichtlinien, die auf die Bekamp-
fung von Korruption abzielen, kann zu straf-
und zivilrechtlicher Haftung fihren, und zwar
nicht nur fur die beteiligten Personen, son-
dern auch fur den Konzern und seine Direk-
toren und leitenden Angestellten. Sie kann
auch dem Ruf von Uniper schaden. Wir lehnen
Bestechung und Korruption entschieden ab.
Dieser Null-Toleranz-Ansatz gilt fur jede Form
von Korruption, ob in der Beziehung zu Amts-
tragern, Kunden oder Geschaftspartnern.
Derartiges Verhalten stellt einen Verstol3 ge-
gen unseren Verhaltenskodex dar und fuhrt
zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Es
ist den Mitarbeitern untersagt, Wertgegen-
stande (wie Geld, Geschenke, Stellenange-
bote oder andere Vorteile) als Gegenleistung
fur ein Geschaft, Einfluss auf eine Handlung
oder Erlangung eines anderen Vorteils, ins-
besondere gegenuber einem Amtstrager, an-
zubieten, zu versprechen oder zu Ubergeben.
Es ist ihnen ebenfalls untersagt, dies indirekt
Uber einen Ehepartner, Partner, Verwandten
oder Freund zu tun. In einigen Landern stellen
Geschaftsbeziehungen mit Vermittlern (Agen-
ten, Maklern, Beratern, Vertretern usw.) ein
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erhohtes Risiko fur Korruption und Beste-
chung dar. Aus diesem Grund fuhren wir alle
diese Beziehungen in Ubereinstimmung mit
unserer Konzernrichtlinie tber Vereinbarungen
mit Vermittlern durch. Die strengen Regeln
dieser Richtlinie sollen verhindern, dass die
Vermittlungsgebuhr oder -provision eines
Vermittlers dazu verwendet wird, illegale
Zahlungen im Namen von Uniper zu leisten.

Im Mai 2018 hat Uniper in allen Funktionsbe-
reichen des Unternehmens die zweite Com-
pliance-Risikobewertung durchgefihrt. Dabei
wurde auch das Korruptionsrisiko untersucht.
Die Ergebnisse wurden 2019 den Funktions-
bereichen mitgeteilt. In den Bereichen, in denen
die Bewertung Verbesserungsmaoglichkeiten
aufgezeigt hat, haben wir entsprechende
KorrekturmaBnahmen ergriffen. Die nachste
Risikobewertung wird 2021 durchgefihrt.

In einem sich schnell verandernden globalen
Geschaftsumfeld missen wir uns der exter-
nen Beschrankungen unserer Geschaftsakti-
vitaten bewusst sein. Wir verpflichten uns
dazu, alle geltenden Wirtschaftssanktionen
und andere Formen internationaler Beschran-
kungen zu beachten. Uniper unterhalt Ge-
schaftsbeziehungen zu Vertragspartnern auf
der ganzen Welt, einschlief3lich solcher, die
in Landern ansassig sind, die im Korruptions-

Menschenrechte und Compliance-Kultur

wahrnehmungsindex von Transparency In-
ternational einen niedrigen Rang einnehmen,
was auf ein hohes Mafl3 an wahrgenommener
Korruption hinweist. Die Nichteinhaltung der
gesetzlichen und behordlichen Anforderungen,
die zur Einhaltung der wichtigsten Antikor-
ruptionsvorschriften erforderlich sind, wurde
wahrscheinlich zu ernsthaften Auswirkungen
auf den Ruf, die Rechtslage und die Finanzen

395

neue Vertragspartner wur-
den bewertet und genehmigt.

des Konzerns fuhren. Mitarbeiter, die Ver-
tragspartner in solchen Landern haben, wer-
den regelmafig zu Richtlinien und Systemen
geschult, die zur Korruptionspravention bei-
tragen.

Uniper verfligt Gber eine Know-Your-Counter-
party-Unternehmensrichtlinie. Ihr Zweck ist
es, die bestehenden Prozesse zur Identifizie-
rung, Verifizierung und Berichterstattung

Uber die wichtigsten Compliance-Risiken,
die moglicherweise von neuen Vertragspart-
nern ausgehen, zu verbessern, bevor Geschaf-
te abgeschlossen werden. Zu diesen Risiken
gehoren insbesondere Korruption, Geldwa-
sche, Terrorismusfinanzierung und der Ver-
stof3 gegen Wirtschaftssanktionen. Die Ein-
fuhrung der Richtlinie wurde von einem
E-Learning-Modul und einer Prasenzschulung
mit dem Titel ,Know Your Counterparty, Inter-
mediaries, and Sanctions” begleitet, in denen
Mitarbeiter aus dem gesamten Unternehmen
mit den verbesserten Prozessen vertraut ge-
macht wurden. Im Jahr 2020 nutzte die Com-
pliance-Funktion diese Prozesse zur Beurtei-
lung von 428 neuen Vertragspartnern (2019:
409), von denen 395 genehmigt und 2 auf-
grund von Compliance-Risiken abgelehnt
wurden. Die ubrigen wurden entweder deak-
tiviert oder werden noch geprift.

2020 wurden zwei neue Falle von angebli-
cher Korruption intern bei Uniper gemeldet.
Ein Fall ist noch offen, der andere wurde als
unbegrindet geschlossen.
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Datenschutz

Der Schutz von und der sichere
Umgang mit personenbezogenen Mitarbeiter-
und Kundendaten hat hohe Prioritat fiir
Uniper. Datenschutz ist wichtig, um Buf3-
gelder zu vermeiden und dem Ruf unseres
Unternehmens nicht zu schaden. Mit geeig-
neten Mainahmen konnen wir die Risiken
reduzieren und das Vertrauen unserer
Kunden und Mitarbeiter vertiefen. Selbst-
verstandlich gewahrleisten wir bei unseren
Dienstleistern das gleiche Datenschutzni-
veau wie innerhalb unseres Unternehmens.

Wir sind als multinationales Unternehmen in
vielen verschiedenen Landern tatig. Die Ein-
haltung der europaischen Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) und anderer dhnlicher
Vorschriften ist fur unseren Erfolg und das Ver-
trauen unserer Stakeholder von entscheiden-
der Bedeutung. Wir treffen daher zahlreiche
Vorkehrungen und arbeiten kontinuierlich -
auch in Absprache mit externen Experten —
daran, unser Datenschutzmanagementsystem
noch besser zu gestalten. Dadurch konnten
wir auch das Bewusstsein fur die Datensicher-
heit innerhalb unseres Unternehmens und
bei unseren Geschaftspartnern erhohen.

Unsere Datenschutz basiert auf unserer Kon-
zernrichtlinie ,Datenschutzorganisation”. Das
Datenschutzteam ist dafur zustandig, die
Datenschutzaktivitaten bei allen vollkonsoli-
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dierten Uniper-Gesellschaften zu koordinie-
ren und zu Uberwachen. Zusatzlich kommt
einmal im Quartal ein Datenschutzgremium
zusammen, das unsere Datenschutzorganisa-
tion starkt und unterstutzt. Ihm gehoren Fuh-
rungskrafte der relevanten Abteilungen sowie
der Chief Financial Officer an. Zur Verwaltung
des Datenschutzes haben wir 30 Datenschutz-
koordinatoren ernannt, die als Schnittstelle
zum operativen Geschaft dienen. lhre Aufgabe
ist es, Datenschutzrisiken zu identifizieren
und das Bewusstsein fur den Datenschutz an
vorderster Front zu starken. 2020 haben wir
ihre Rolle im Unternehmen und ihre Verant-
wortung weiter gestarkt und sie so weit wie
moglich einbezogen.

Neue Datenschutzkoordinatoren erhielten
Prasenzschulungen zu datenschutzrelevanten
Themen und Fragen. Der Datenschutz ist
auch integraler Bestandteil der Einfuhrungs-
schulung fur neue Mitarbeiter. Daruber hinaus
haben wir die Online-Schulung zur DSGVO
Uberarbeitet und ein Konzept flr spezialisier-
te Prasenzschulungen im IT-Bereich erstellt.
Beide Schulungen werden ab 2021 durchge-
fuhrt. AuBerdem haben wir unseren Mitarbei-
tern relevante Informationen zur DSGVO in
unserem Unternehmens-Intranet zur Verfu-
gung gestellt (z. B. zu den Datenschutzanfor-
derungen bei Office-365-Anwendungen) und
unsere DSGVO-Sensibilisierungskampagne
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fur Mitarbeiter in der Europaischen Union und
im Europaischen Wirtschaftsraum fortgesetzt.

Fur ein einfaches und effizientes Datenschutz-
management setzt Uniper die Datenschutz-
managementsoftware ,PrIME" ein. Mit dieser
Software konnen wir Datenschutz-Compliance
sicherstellen und alle datenschutzbezogenen
Aktivitaten und MaBnahmen, die im gesam-
ten Unternehmen umgesetzt werden mussen,
uberwachen.

Im Rahmen des Datenschutzrisikomanage-
ments wurden unsere Verarbeitungstatigkei-
ten bewertet und technische und organisato-
rische MaBBnahmen identifiziert, mit denen
sich die Leistung des Datenschutzmanage-
ments verbessern lasst. Diese MalBnahmen
werden 2021 von den jeweiligen Abteilungen
umgesetzt.

Aufgrund von Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit dem Brexit wurden 60 EU-Standard-
vertragsklauseln identifiziert und intern mit
Uniper-Einheiten in Grof3britannien geschlos-
sen, um ein angemessenes Datenschutzniveau
sicherzustellen. Auch die Identifizierung und
der Abschluss von EU-Standardvertrags-
klauseln mit externen Dienstleistern wurde
eingeleitet und alle Prozessverantwortlichen
wurden kontaktiert.
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Einhaltung der DSGVO

Wir mussen die Anforderungen der Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO) erfillen. Vor diesem Hintergrund haben wir — gemeinsam mit
den betroffenen Abteilungen — weitere angemessene technische und organi-
satorische Ma3nahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir bei der Verar-
beitung, Speicherung und Ubertragung von personenbezogenen Daten die
Datenschutzvorschriften einhalten.

Die DSGVO gilt auch fir Dritte, die in unserem Auftrag personenbezogene
Daten verarbeiten. Bei unseren Mafinahmen zur Einhaltung der DSGVO haben
wir uns insbesondere auf das Risiko von Informationslecks und das Manage-
ment von personenbezogenen Daten konzentriert, um Verstof3e gegen die
Datenschutzbestimmungen zu vermeiden. Unter Anwendung von bewahrten
Verfahren haben wir analysiert und dokumentiert, wie Daten bei Uniper ge-
speichert werden und wie der Zugang zu diesen Daten geregelt ist.

Wir haben auBBerdem zusatzliche Ma3nahmen ergriffen, um den Missbrauch
von geschaftsbezogenen Daten und den unbefugten Zugriff von auf3en zu ver-
hindern. Missbrauch oder die versehentliche Weitergabe von vertraulichen
Informationen durch einen Mitarbeiter konnen dazu flihren, dass Geschafts-
geheimnisse offenbart werden oder gegen Datenschutzgesetze verstof3en
wird. Zur weiteren Forderung eines soliden Datenschutzes wurden Regeln und
Richtlinien in die monatlichen Leistungsziele der Mitarbeiter aufgenommen.

Im Jahr 2020 wurden 83 Datenschutzbeschwerden eingereicht. Von diesen
wurden 33 nicht als Datenschutzverletzung eingestuft. Drei Datenschutzver-
letzungen mussten aufgrund von rechtlichen Vorgaben der zustandigen Daten-
schutzbehdrde gemeldet werden. Aufgrund der hiufigen Anderungen von
Computeranwendungen und Cyber-Bedrohungen investieren wir kontinuier-
lich in den Datenschutz und verbessern unsere Schutzmaf3inahmen weiter.
Wir verpflichten uns, bei den anwendbaren Verfahren und Technologien auf
dem neuesten Stand zu bleiben.

Menschenrechte und Compliance-Kultur

Steuertransparenz

ENEIESVAERFTATEIA Steuern spielen in den Rechtsraumen, in denen wir tatig
sind, eine wichtige Rolle: Sie ermaglichen es Landern und Gemeinden, Dienst-
leistungen und Einrichtungen anzubieten, die fir das Gemeinwohl unverzicht-
bar sind. Uniper verpflichtet sich dazu, die geltenden Steuergesetze und -vor-
schriften einzuhalten, die entsprechenden Steuern zu zahlen und stets nicht
nur den Wortlaut, sondern den Geist des geltenden Rechts zu bericksichtigen.
Wir bemihen uns auBBerdem um ein offenes, konstruktives Verhaltnis zu den
Steuerbehadrden.

Der Group Executive Vice President Tax entscheidet iber unseren Steueran-
satz und ist fur diesen verantwortlich. Gemafl unserem Verhaltenskodex ist
ein einwandfreies Geschaftsgebaren einer der wichtigsten Grundsatze fir
Integritat. Unser Steueransatz wird durch mehrere Unternehmensrichtlinien
bestimmt, unter anderem den Steuerrichtlinien des Konzerns. Diese Richtlinie
wird erganzt durch unsere Richtlinie Uber unser internes Kontrollsystem. Da-
ruber hinaus Uberwacht der Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats
von Uniper das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem.

Wie alle anderen geschaftlichen Risiken werden auch Steuerangelegenheiten
gemal der Risikomanagementrichtlinie des Unternehmens identifiziert, be-
urteilt, gemanagt und Uberwacht. Es ist nicht von vornherein festgelegt, welche
Steuerrisiken Uniper einzugehen bereit ist. Risiken werden in Bezug auf die
Wesentlichkeit einer Transaktion und anderen damit einhergehenden Risiken
bewertet. Wenn Unsicherheiten bestehen wird sich Uniper nach Moglichkeit
an die zustandige Steuerbehorde wenden, um im Vorfeld der Transaktion eine
Entscheidung zu erhalten.

Unipers Ansatz zur steuerlichen Steuerung, Kontrolle und zum Risikomanage-
ment wird in Unipers Steuertransparenzbericht 2020 detailliert beschrieben.
Uniper veroffentlicht auBerdem Informationen Uber Einkommen- und Ertrag-
steuern im Rahmen des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht 2020.
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Ziele flr nachhaltige Entwicklung (SDGs)

Priorisierte SDGs

Verpflichtung

Ziel Fortschritt

8 — Menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschafts-
wachstum
§ e
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

]

Minimierung der negativen Auswirkun-
gen auf Gemeinden, die von Unipers
Geschaftstatigkeit betroffen sind.

16 - Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen
16 Gt

UNDSTARKE

IIISIIIUII?I![II

Unterstlitzung beim Aufbau wirksamer,
rechenschaftspflichtiger und transparen-
ter Institutionen auf allen Ebenen.

17 - Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

Proaktive Einbeziehung von Stakeholdern
fur mehr Transparenz und einen kontinuier-
lichen Dialog zu Unipers Aktivitaten.

Durchfiihrung von mindestens drei ver- Finf vertrauensbildende Stakeholder-
trauensbildenden Stakeholderdialogen dialoge im Jahr 2020.

mit zivilgesellschaftlichen Organisationen

pro Jahr auf Konzernebene bis Ende 2022.
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ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM
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Einen kontinulerlichen
Dialog pflegen

Wir pflegen den Austausch mit verschiedenen Anspruchsgruppen.
Auf diese Weise mochten wir mehr iiber ihre Bediirfnisse, Bedenken und
Erwartungen an unser Unternehmen erfahren. Durch unser Engagement
konnen wir ihre Perspektive besser verstehen. Uns ist klar, dass das Ver-
trauen unserer Stakeholder fiir unseren langfristigen Erfolg entscheidend
ist. Deshalb arbeiten wir mit ihnen zusammen, um negative Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit zu minimieren.

Wir kommunizieren Uber unterschied-
liche Kanale mit unseren Stakehol-
dern. Dazu gehoren Gesprache mit
unseren Investoren, Feedback von
unseren Kunden sowie Tage der offe-
nen Tur und offentliche Foren, bei
denen Anwohner und Schiiler unsere
Kraftwerke besichtigen konnen, so-
fern die Vorschriften zur offentlichen
Gesundheit solche Veranstaltungen
und Aktivitaten erlauben.

Den Umgang mit unseren Stakehol-
dern haben wir in unserer Konzern-
richtlinie ,Stakeholder-Management”
geregelt. Sie definiert unsere Ziele
fur die interne und externe Kommu-

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

nikation und weist die entsprechen-
den Aufgaben und Verantwortlich-
keiten zu. Dabei setzt Uniper auf
unterschiedliche Formen des Dialogs.
Sie reichen von Informationsstanden
auf Messen und offentlichen Foren fur
Anwohner, die in der Nahe unserer
Anlagen leben, bis hin zu Gesprachen
mit lokalen Vertretern und Interes-
sengemeinschaften sowie Round-
table-Gesprachen mit Nichtregie-
rungsorganisationen (NGOs). Ziel
dieser Foren ist es, offene Diskussio-
nen mit unseren Nachbarn anzuregen
und mehr Uber die Ansichten und
Bedenken der Stakeholder vor Ort zu
erfahren.

Stakeholderengagement

Aktive Einbeziehung von Nichtregierungs-
organisationen

Im Jahr 2020 hat Uniper seinen
Weg zur Einbeziehung von Nichtregierungs-
organisationen (NGOs) weiter fortgesetzt. Wir
haben diese Reise 2017 mit der Einrichtung
des runden Tischs zum Thema Nachhaltigkeit
begonnen — einem Forum, in dem NGOs und
Vertreter von relevanten Uniper-Abteilungen
zusammenkommen, um Themen und Fragen
im Zusammenhang mit unserem Unterneh-
men zu erortern. Der Zweck des runden
Tischs zur Nachhaltigkeit ist es, einen trans-
parenten Dialog mit den Nichtregierungsorga-
nisationen zu fiihren und unser Unternehmen
aus ihrer Perspektive zu sehen. Indem wir
ein Verstandnis fur ihre Anliegen entwickeln
und uber dieses diskutieren, sind wir in der
Lage, kontinuierlich dazuzulernen und uns
kontinuierlich zu verbessern, aber auch Chan-
cen zu nutzen. Nachdem wir das Jahr 2020
noch mit einem Dialog mit personlicher Pra-
senz eroffnet haben, wurde der runde Tisch
schlieB3lich im Online-Format mit internatio-
nalen NGOs fortgefiihrt. Wie in den vorherigen
Jahren konzentrierten sich auch die 2020

geflhrten Diskussionen auf die Reduzierung
der CO,-Emissionen durch den Ausstieg aus
der Kohleverstromung, Menschenrechtsfra-
gen und Umweltauswirkungen entlang der
Kohlelieferkette und auf die Umweltauswir-
kungen von Gastransport und Gasexploration.

In Ubereinstimmung mit unserem Ansatz
haben wir uns verpflichtet, bis 2022 jahrlich
mindestens drei Dialoge mit wichtigen Stake-
holdern auf Konzernebene zu fuhren. Uniper
fihrte 2020 funf solcher Dialoge und Uber-
traf damit das Ziel. Dabei fand erstmals
eine Podiumsdiskussion zwischen einem
Vorstandsmitglied von Uniper und einem
NGO-Vertreter vor einem Publikum aus
Uniper-Fuhrungskraften statt.

Da NGOs und Themen in Zahl und Vielfalt
weiter zunehmen, profitiert Uniper von die-
sen Dialogen. Wir sehen in Partnerschaften
mit NGOs ein grof3es Potenzial, um unser
Wissen noch zu verbessern. Uniper wird
die Einbeziehung von wichtigen Stakehol-
dern strategisch ausbauen und weiterent-
wickeln.
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Bettercoal: Arbeitsgruppen Russland und
Kolumbien

Bettercoal hat landerspezifische
Arbeitsgruppen aus Freiwilligen gegrundet,
um eine bessere Uberwachung der Verbes-
serungsplane von Bergbauunternehmen zu
erreichen und Losungen fur systemische
Probleme der jeweiligen Region vorzuschlagen.
Uniper hat den Vorsitz der Arbeitsgruppe
Kolumbien Gbernommen und ist auch an der
Arbeitsgruppe Russland beteiligt.

Russland liefert fast 40 % der europaischen
Kohle. Bettercoal und seine Mitglieder sind
deswegen vorrangig an einem besseren Ver-
standnis und einer Minderung der Risiken in
ihrer Kohlelieferkette interessiert. Die Better-
coal-Arbeitsgruppe Russland hat ihre Stake-
holder-Engagement-Kampagnen 2020 mit
zwei virtuellen Konferenzen zu Themen wie
MinenschlieBungen, Renaturierung, Arbeits-
und Gesundheitsschutz und Umweltliberwa-
chung fortgesetzt.

Kolumbien, das etwa 13 % der europaischen
Kohle liefert, ist ein weiteres Schwerpunktland
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von Bettercoal. Die Arbeitsgruppe Kolumbien,
deren Vorsitz Uniper seit ihrer Grindung fihrt,
schopfte aus den 2019 gewonnen Erfahrungen
und Erkenntnissen, um einen detaillierten
Aktionsplan zu erstellen und Ziele fir die pri-
orisierten kontextuellen Probleme festzulegen,
die zu ihrer Losung beitragen sollen. Die
Gruppe Uberwachte weiterhin die kontinuier-
lichen Verbesserungsplane der drei grof3en
kolumbianischen Kohlebergbauunternehmen
und tauschte sich aktiv mit den Interessen-
gruppen aus.

Durch die Covid-19-Pandemie war die Gruppe
gezwungen, ihre Planung und die Umsetzung
des urspringlichen Arbeitsplans anzupassen.
Das betraf insbesondere den fir Marz 2020
vorgesehenen Besuch in Kolumbien, bei dem
personliche Treffen mit Regierungsbehaorden,
Bergbauunternehmen, Dialoginstitutionen,
internationalen Organisationen, lokalen Ge-
meinschaften sowie Gewerkschaften vorge-
sehen waren, um die priorisierten Probleme
und andere im Kontext des Bergbaus in Ko-
lumbien relevanten Themen zu erortern.
Wegen der Pandemie musste die Reise jedoch
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verschoben werden. Dessen ungeachtet hat
sich die Gruppe weiter virtuell mit den kolum-
bianischen Stakeholdern ausgetauscht und
ist somit auch weiterhin gut Gber die Ent-
wicklungen und Probleme vor Ort informiert.
Fir das erste Quartal 2021 plant die Arbeits-
gruppe eine virtuelle Engagement-Tour.

Aktiver Austausch mit Aktiondren

und Aktionarsinitiativen

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team
von Uniper stehen in standigem Dialog mit
verschiedenen Kapitalmarktakteuren, darunter
unsere derzeitigen sowie potenzielle Aktiona-
re. Unser Hauptziel ist es, fur ein hohes Mal3 an
Transparenz zu sorgen, indem wir Investoren
kontinuierlich relevante finanzielle und nicht
finanzielle Informationen zur Verfigung stellen.
AuBerdem holen wir kontinuierlich Feedback
ein, um die Sichtweise der Finanzmarkte bei
unseren Entscheidungen zu berticksichtigen.
Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte
(ESG-Aspekte) werden sowohl fir Investoren
als auch fir unsere Kapitalmarktkommuni-
kation immer wichtiger. Letztere profitiert
von unserem aktiven Ansatz bei der Bericht-
erstattung Uber ESG-Aspekte.

2020 sind verschiedene Investoren und Inves-
toreninitiativen an Uniper herangetreten und
haben um detaillierte Informationen tber die
Dekarbonisierungsstrategie von Uniper ge-
beten. Wir gehen mit diesen Anfragen offen
um, priorisieren sie und bemuhen uns darum,
aktive und transparente Diskussionen zu
fuhren. Die Aufmerksamkeit der Investoren
konzentriert sich vor allem auf die Unter-
nehmensfihrung im Hinblick auf den Klima-
wandel, das Setzen von Emissionszielen und
die Bekanntmachung von Geschaftsplanen,
die den Ubergang in eine Zukunft mit Netto-
Null-Emissionen unterstltzen. Der aktive
Austausch hilft Investoren, besser zu ver-
stehen, wie wir den Klimawandel in unsere
Strategie integrieren und welche Bemihun-
gen wir unternehmen, um unsere klimabe-
zogene Governance und Leistung zu verbes-
sern. Abgesehen davon hilft es uns dabei,
uns weiter zu verbessern, wenn wir mit Inves-
toren Uber diese Themen sprechen und ihre
Sichtweise verstehen lernen.
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Corporate Citizenship

Corporate Citizenship ist ein wichtiger Aspekt
der Unternehmenskultur von Uniper. Als inter-
nationales Energieunternehmen tragen wir
eine Verantwortung, einen Beitrag zur Gesell-
schaft zu leisten — insbesondere in den Ge-
meinschaften in der Ndhe unserer Kraftwerke
und Niederlassungen. Wir unterstiitzen Initia-
tiven, die in den Gemeinschaften vor Ort und
fiir unsere Mitarbeiter Positives bewirken.

Das umweltfreundliche Biiro

In der 2018 gegrindeten Community Green
Office haben sich mehr als 300 Uniper-Mitar-
beiter zusammengeschlossen, die als Individu-
en und als Unternehmen nachhaltiges Verhal-
ten am Arbeitsplatz und im Arbeitsumfeld
fordern wollen. Trotz der Herausforderungen
durch die Covid-19-Pandemie konnte Green
Office im Jahr 2020 einige bemerkenswerte
Erfolge erzielen. In unserer Dusseldorfer Nie-
derlassung hat die Initiative an alle Mitarbeiter
personliche Porzellantassen verteilt und auch
Besucher und Gaste mit solchen Tassen
ausgestattet. So konnen jahrlich mehr als
800.000 Einwegbecher gespart werden. Die
Mitglieder von Green Office haben auflerdem
die Abfalltrennung in unserer Niederlassung in
Dusseldorf verbessert, indem sie verschiedene
Abfallbehalter fur Papier, Pappe, Verpackung,
Bioabfall und Batterien aufgestellt haben.
Green Office sponsert auBerdem den Einsatz

Uniper
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eines intelligenten Gerats, mit dem schwim-
mende Abfalle aus dem Dusseldorfer Rhein-
abschnitt entfernt werden sollen. Das Gerat,
das rund um die Uhr im Einsatz ist, schadet
weder Flora oder Fauna noch behindert es den
Wasserlauf.

Persdnliche Keramik-
tassen fir Mitarbeiter.

Stakeholderengagement

Flusswal auf
dem Rhein.




Unterstiitzung fiir bediirftige Familien

Zur Unternehmenskultur von Uniper — die wir als Uniper Way bezeichnen — gehorte schon immer eine
starke Verpflichtung zu sozialer Verantwortung und zur Unterstitzung von Menschen in Not. Deshalb
haben wir 2020 den Familien, die von der Covid-19-Pandemie schwer getroffen wurden, besondere Auf-
merksamkeit zukommen lassen. Da die Schulen den Grofteil des Jahres geschlossen waren, wurden Heim-
unterricht und digitales Lernen zum Alltag. Das war eine Herausforderung fur fast alle Familien — umso
mehr fur diejenigen, die sich die notigen Gerate nicht leisten konnen. Uniper wollte Hilfe leisten und hat sich
mit Microsoft zusammengetan, um die Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung SOS-Kinderdorf in Garath, ei-
nem Disseldorfer Stadtteil mit hoher Arbeitslosenquote und vielen sozial schwachen Familien, zu unter-
stitzen. Wir haben 25 Microsoft-Tablets gespendet, um Kindern die Teilnahme am digitalen Lernen zu er-
maglichen. Microsoft hat dariber hinaus zusatzliche Hilfsmaterialien im Wert von 9.000 € gespendet. Das
Projekt wurde von unserer mitarbeitergefihrten Wohltatigkeitsinitiative Helfende Hande durchgefuhrt.

Wir haben auch ein Programm namens ,Der Polarexpress halt in Disseldorf” gestartet, mit dem wir
helfen, die Winsche von Kindern an Weihnachten zu erflllen. Mitarbeiter von Uniper haben Hunderte von
Weihnachtsgeschenken gebastelt, gekauft und eingepackt, die dann von der Stadt, vom gemeinnitzigen
Verein KRASS e. V. und von Kindergarten der Arbeiterwohlfahrt Disseldorf verteilt wurden. Die Initiative
wurde vollstandig von unseren Betriebsraten und Mitarbeitern organisiert und finanziert.

Uniper stellte Gesichtsschutz fur
) ) ) ) ) ) o Fahrg@ste.in 6ffentlichen Verkehrs-
Mitarbeiter von Uniper haben insgesamt 2.000 € an ,Strohhalm” gespendet. Das ist eine gemeinnitzige mitteln in Disseldorf zur Verfiigung

Organisation aus Regensburg, die sozial benachteiligten Menschen sowie Menschen, die durch Schick-
salsschlage oder Krankheit in Not geraten sind, hilft.

Kampagne zur Sensibilisierung gegeniiber Covid-19

Um die Einhaltung der Social-Distancing- und Hygieneregeln wahrend der Covid-19-Pandemie

zu fordern, hat Uniper 2020 mit der Initiative ,Uniper-Tram” Fahrgaste im o6ffentlichen Nahverkehr

i : , in Disseldorf dafiir sensibilisiert, wie wichtig das Tragen eines Mund-Nasenschutzes ist. Wir
e ] =8 HES L | haben mehr als 5.000 Masken herstellen lassen und dem Dusseldorfer Nahverkehrsbetreiber

4 FOLARE,’{PR’ s . Ly : " Rheinbahn AG Ubergeben. Gleichzeitig haben wir pro Maske 0,85 € an das SOS-Kinderdorf Dis-
-y e = -l ; . ' seldorf gespendet, wodurch insgesamt 4.335 € zusammengekommen sind.

Uniper lauft weiter

Uniper war 2020 erstmals Premium-Sponsor des Disseldorf-Marathons. Zwar wurde die Ver-
S anstaltung wegen der Covid-19-Pandemie letztendlich abgesagt, aber viele Uniper-Mitarbeiter
Polar-Express kommt haben sich entschlossen, weiterzulaufen. Ihre Erfahrungen haben sie im Rahmen der Initiative
in Diisseldorf an #UniperKeepsRunning im Internet geteilt.

Uniper 8 5
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Kindern in Russland sicheres Verhalten
beibringen

Unipro betreibt unser Stromerzeugungsge-
schaft in Russland. Das Unternehmen hat sich
in den Gemeinden und Regionen, in denen
seine Kraftwerke stehen, als vorbildlich be-
wahrt. Im Jahr 2018 verlieh das russische
Energieministerium dem Unternehmen sogar
eine Auszeichnung als eines der ,sozialorien-
tiertesten Unternehmen” der Branche. Eines
der Programme zur Einbindung von Interes-
sengruppen von Unipro ist ,Uniproshka fur
Kinder”. Das Ziel des Programms ist es, Kin-
dern im Vor- und Grundschulalter beizubrin-
gen, wie sie sich sicher verhalten und eine
verantwortungsvolle Haltung gegenuber sich
selbst und anderen Menschen einnehmen
konnen. Es schafft auch eine willkommene
Gelegenheit fur Unipro-Mitarbeiter, sich ehren-
amtlich zu engagieren. Im zentralsibirischen
Scharypowo, dem Standort des Berjosows-
kaja-Kraftwerks, finanzierte Unipro 2019 ein
interaktives Marchen tber Sicherheit, das von
Schauspielern einer ortlichen Kindertheater-
gruppe fur Schulkinder aufgefiihrt wurde. Das
Projekt wurde 2020 fortgesetzt. Unipro spon-
sert auch die Veroffentlichung von Lehrbu-
chern fr Kinder mit eingeschranktem Sehver-
maogen. Seit Uber zehn Jahren arbeitet Unipro
mit der Wohltatigkeitsorganisation ,Bilder-
bucher fur blinde Kinder” zusammen und hat
mehr als 2.000 Blichersatze an Institutionen
in Smolensk, in der Region Perm, in Surgut,
Krasnojarsk und Schatura gespendet.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

Stakeholderengagement

Ausstellung zum 100-jdhrigen Jubilaum

Das Unipro-Kraftwerk Schaturskaja GRES in Moskau konnte
2020 sein 100-jahriges Bestehen feiern. Dieses Jubilaum
wurde unter anderem mit einer Ausstellung von seltenen Fo-
tos vom Bau des Kraftwerks begangen. 2019 hat Unipro eine
Kunstausstellung veranstaltet, in der Reproduktionen von
Gemalden von Wassili Surikow, einem bekannten russischen
Maler von realistischen Historiengemalden, zu sehen waren.
Nach dem Ende der Ausstellung wurden die Gemalde an
ortliche Schulen, Krankenhauser und andere offentliche Ein-
richtungen gespendet. Solche Ausstellungen sind eine gute
Moglichkeit, um Kulturveranstaltungen in unsere russischen
Kraftwerke zu bringen, die haufig an abgelegenen Orten
weitab vom kulturellen Angebot grofBerer Stadte liegen.

Hundertjahrige Ausstellung im
Schaturskaja GRES, Moskau.

—

Angelwettbewerb

Jeden Winter veranstalten die Mitarbeiter von Schaturskaja
GRES einen Angelwettbewerb am Swjatoe-See, etwa 20 Kilo-
meter sudostlich des Zentrums von Moskau. Die Regeln sind
einfach: Wer innerhalb von zwei Stunden den groften Fisch
fangt, gewinnt. 2020 sind mehr als 30 Angler gegeneinander
angetreten. Der Wettbewerb ist eine gute Gelegenheit, um
auferhalb der Arbeit Zeit mit Kollegen zu verbringen und sich
zu amusieren.

Mitarbeiter von Schaturskaja GRES
veranstalten einen Angelwettbewerb.




Lobbyarbeit

Die Energieversorgung ist ein stark reguliertes
Geschaft und Gegenstand standiger politischer
Debatten, insbesondere in Zusammenhang
mit dem Klimaschutz. Europas Klimaschutz-
verpflichtung verandert sein Energieversor-
gungssystem grundlegend. Um diese Heraus-
forderungen bewaltigen zu konnen, brauchen
wir ein politisches und rechtliches Umfeld, das
es uns ermoglicht, MaBnahmen — sowohl im
geschaftlichen als auch im 6kologischen Sinn —
zu ergreifen. Die Wahrung unserer geschaft-
lichen Interessen ist von entscheidender Be-
deutung fur den erfolgreichen Betrieb unserer
Anlagen und flr unsere strategischen Pers-
pektiven. Ein Beispiel ist die Schaffung eines
Wasserstoffmarktes, der ein zentraler Baustein
einer dekarbonisierten Energiewelt sein wird.
Hier arbeitet Uniper sowohl direkt als auch
Uber die Mitwirkung in Verbanden an der Ent-
wicklung von Vorschlagen, wie das System von
Abgaben und Umlagen im Energiesektor refor-
miert werden konnte, um die Entstehung eines
Wasserstoffmarktes zu fordern. Gleichzeitig
sorgen wir dafur, dass unsere Beteiligung an
Interessenvertretungen stets transparent ist.
Wir pflegen einen kontinuierlichen Dialog mit
zahlreichen externen Stakeholdern wie Regie-
rungsbehorden, Aufsichtsbehorden, Wirt-
schaftsverbanden und AuBenstehenden mit
einem personlichen Interesse am politischen
Prozess. Wir glauben, dass dieser Dialog dazu
beitragt, politische Entscheidungstrager zu

Uniper
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informieren, damit sie fundiertere Entschei-
dungen treffen konnen, und den politischen
Prozess mitzugestalten.

Transparenzregister der Europdischen
Union

Uniper wird im Transparenzregister der Euro-
paischen Union geflihrt. Darin werden Orga-
nisationen und selbststandige Einzelpersonen
erfasst, die Einfluss auf politische Entschei-
dungsprozesse und die Umsetzung von
EU-Politik nehmen. Unsere Registriernummer
ist 285977820662-03. Wir sind auBBerdem Uber
unsere Mitgliedschaft in Fachverbanden und
anderen Organisationen an der politischen
Entscheidungsfindung beteiligt. Unsere Mit-
arbeiter missen das Uniper-Vorstandsburo
Uber ihre Mitgliedschaft in Fachverbanden
und vergleichbaren Organisationen sowie tUber
Beitrage und Spenden an solche Institutionen
informieren.

Stakeholderengagement




Mitgliedschaften

EEMPEHE Uniper ist Mitglied bei wichtigen Verbanden und Initiativen, die direkt
oder indirekt mit unseren wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen verbunden
sind. Die Bandbreite der Verbande und Initiativen ist groB. Die unterstiitzten
Initiativen und Verbande sind fiir unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen von
grundlegender Bedeutung und liegen in den Bereichen Gas, Kohle, Technolo-

gie und Klimaschutz.

Econsense — Forum Nachhaltige Entwick-
lung der Deutschen Wirtschaft

Econsense verbindet international tatige
Unternehmen mit Sitz in Deutschland mit
einem gemeinsamen Ziel: Sie wollen den
Wandel zu einer nachhaltigeren Wirtschaft
und Gesellschaft aktiv gestalten. Das Forum
unterstutzt die Mitglieder dabei, Nachhaltig-
keit in ihrer Strategie, ihren Tatigkeiten und
entlang ihrer Lieferkette zu verankern. Econ-
sense hat alle relevanten Themen im Blick:
vom Umweltschutz bis zu Menschenrechten.
Im Mittelpunkt steht dabei immer der Busi-
ness Case Nachhaltigkeit. Das Forum hat der-
zeit 39 Mitglieder. Uniper ist seit 2018 eines
davon.

Uniper
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Oil and Gas Methane Partnership

2020 ist Uniper der Qil and Gas Methane Part-
nership (OGMP) 2.0 beigetreten, einer frei-
willigen Initiative, die vom UN-Umweltpro-
gramm, Environmental Defense Fund und
der Europaischen Kommission auf den Weg
gebracht wurde. Ihr Zweck ist die Forderung
einer branchenweiten Zusammenarbeit, ein-
schlieBlich strategischen Gasvorlieferanten,
um Ol- und Gasunternehmen bei der Bericht-
erstattung Uber Methanemissionen und deren
Reduzierung, der Forderung von Transparenz
und dem Austausch von Best Practices helfen
soll. Ziel der OGMP ist es, die Methanemissio-
nen der Branche bis 2025 um 45 % zu redu-
zieren. Zum Jahresende 2020 gehorten der
OGMP 63 Mitglieder an, die 30 % der weltwei-
ten Ol- und Gasproduktion auf fiinf Kontinen-
ten vertraten.

Stakeholderengagement

Komm mach MINT

Im Rahmen unserer Verpflichtung zu mehr
Vielfalt und Integration bei Uniper haben wir
uns 2020 der Initiative ,Komm, mach MINT"
angeschlossen, die junge Frauen in Deutsch-
land fur Berufe in den Bereichen Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft und Technik
(MINT) begeistert. Die Initiative fordert den
Informationsaustausch und hilft den Teil-
nehmerinnen, Einblicke in Unternehmen aus
verschiedenen Bereichen zu gewinnen, in
denen MINT-Fahigkeiten relevant sind.

Andere Mitgliedschaften und Initiativen
Uniper betatigt sich aktiv in Nach-
haltigkeitsnetzwerken und -initiativen:

2 Bettercoal

2 CO, Value Europe

2 Global CO, Initiative

2 CLIB - Cluster Industrielle
Biotechnologie e.V.

2 Hydrogen Europe

< Sunergy Initiative

2 European Association for Storage
of Energy (EASE)

2 Verband fir Alternative Proteinquellen.
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Kennzahlen im Uberblick

Indikatoren Einheit 2020 2019
Uniper-Mitarbeiter! 11.751 11.5632
Frauenanteil % 25,2 24,6
Kombinierter TRIF? 117 1,48
Uniper-Erzeugungskapazitat® GW 35,4 34,3
Durchschnittliche Verfligbarkeit der konventionellen Kraftwerke % 78,4 791
Ungeplanter Ausfall von konventionellen Kraftwerken % 9.4 12,0
Kohleverbrauch* m metric tons 10,2 11.8
Direkte Scope-1-Emissionen® m metric tons of CO, 42,6 47,0
Indirekte Scope-2-Emissionen (standortbasierter Ansatz)® m metric tons of CO, 0,71 1,13
Indirekte Scope-2-Emissionen (marktbasierter Ansatz)® m metric tons of CO, 1,03 1,57
Durchschnittliche CO,-Intensitat (Grenzwert Verpflichtungszeitraum 2018-2020)¢ g/kWh 468 474
Flugasche und Kesselsand verkauft, zurickgewonnen oder entsorgt m metric tons 0,63 0,93
Gips verkauft, zuriickgewonnen oder entsorgt m metric tons 0,48 0,60
Nach ISO 14001 zertifizierte Industrieanlagen® % 100 100
Nach ISO 45001° zertifizierte Industrieanlagen % 78 17
Wasserentnahme zur Kihlung bnm3 4,1 4,0
SO,-Emissionen kt 8,4 12,0
NOx-Emissionen kt 385 47,3
Staubemissionen kt 1,05 1,52
Schwerwiegende Umweltvorfalle” 0 0

Uniper
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'Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember. Ohne Vorstande,
Geschaftsfihrer, Auszubildende, Werkstudenten und
Praktikanten weltweit.

2Erfasste Unfalle von Mitarbeitern des Uniper-Konzerns und
von Mitarbeitern der von Uniper beauftragten Partnerfirmen
pro 1 Mio. Arbeitsstunden (Total Recordable Incidents Frequency
- TRIF). Im TRIF beriicksichtigt sind alle relevanten Meldungen,
auch die von nicht vollkonsolidierten Unternehmen, die unter
der Betriebsfiihrung von Uniper SE stehen.

3Nettokapazitat zum 31. Dezember (Perspektive
Rechnungswesen)

“Die Werte enthalten die von Unipro-Anlagen verbrauchte
heimische Kohle. Werte aus 2019 fir Frankreich wurden unter
Verwendung der DEFRA-Emissionsfaktoren berechnet.

°Die Werte umfassen sowohl vollkonsolidierte Uniper-Einheiten
als auch nicht vollkonsolidierte Unternehmen, die unter
unserer Betriebsfihrung stehen.

*Uniper definiert die CO,-Intensitat als das Verhaltnis zwischen
den direkten CO,-Emissionen aus der Verbrennung von
fossilen Brennstoffen zur Erzeugung von Strom und Warme
in konsolidierten, stationdren Anlagen (Finanzkontrollansatz)
und Unipers Erzeugungsvolumen. Der Indikator umfasst keine
Anlagen, die ausschlieBlich Warme und/oder Dampf erzeugen.

’Schwerwiegende und standortiibergreifende Umweltauswirkung,

die irreversibel oder erst liber Jahre reversibel ist.



Mal3nahmen zum Klimaschutz und verlassliche Energieversorgung

Direkte CO,-Emissionen aus dem
Brennstoffverbrauch nach Land

Indirekte CO,-Emissionen’ ExEEa

Greenhouse Gas Protocol Scope 2

Standortbasierter ¢ co, 2020 2019
Ansatz
. o ‘.
Indirekte Emissionen aus gekau 709.855 1023106
tem Strom
Indirekte Em|“55|0nenuaus bezo- 4347 106171
gener Fernwarme/-kalte
Summe 714.202 1.129.277
) . o ‘.
Marktbasierter Indirekte Emissionen aus gekau 1021 448 1467 501
Ansatz tem Strom
Indirekte Em|“55|0nen“aus bezo- 4347 106171
gener Fernwarme/-kalte
Summe 1.025.795 1.573.672

Mio. t 2020 2019 2018
Europdische Erzeugung 211 21,9 34,0
Deutschland’ 11,9 11,1 17,2
Grof3britannien 4,3 56 7,6
Niederlande 4,0 32 55
Frankreich? - 1 2,9
Ungarn 08 09 08
Tschechische Republik’® 0,1 0,1 <0,1
Schweden <0,02 <0,01 <0,01
Russische Stromerzeugung 21,5 24,9 253
Summe 42,6 47,0 59,5

Uniper wendet den operativen Kontrollansatz an. Das heif3t, dass Uniper 100 % der direkten Emissionen von
allen konventionellen Kraftwerken, die unter seiner Betriebsflihrung stehen, berlcksichtigt. Mit Ausnahme
von Russland wurden alle Daten anhand der Regeln des Emissionshandelssystems der Europaischen Union
ermittelt. Rundungen konnen zu kleineren Differenzen bei den Summen fiihren.

"Die Zahlen fur 2020 enthalten das Kraftwerk Datteln 4. Dessen CO,-Emissionen wurden ab Beginn der
Testphase im ersten Quartal 2020 erfasst.

?Das Erzeugungsgeschaft in Frankreich wurde im Juli 2019 verkauft.

3Die Emissionen im Jahr 2020 fur Teplarna Tabor in der Tschechischen Republik, das im April 2020
verdufert wurde, entsprechen Schatzungen auf Grundlage der tatsachlichen Daten aus 2019.

' Die Werte umfassen Emissionen von vollkonsolidierten und nicht vollkonsolidierten konventionellen

Kraftwerken, die unter der Betriebsflihrung von Uniper stehen.

Uniper
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MafBnahmen zum Klimaschutz und verlassliche Energieversorgung

Indirekte CO,e-Emissionen!

Greenhouse Gas Protocol Scope 3

Stromerzeugung

nach Primarenergietragern

TWh 2020 2019 2018
Erdgas’ 53,9 60,3 60,5
Kohle 19.5 19.9 318
Kernenergie 8,0 11,0 10,7
Wasserkraft 13,7 12,7 10,3
Sonstige erneuerbare Energien? 0,0 <01 0,2
Biomasse 0,0 0,0 03
Summe 95,1 103,9 113,9

t CO,e 2020 2019
Erworbene Waren und Dienstleistungen 540.278 328.061
Investitionsglter 241.334 340.603
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 6.897.299 9.845.344
Upstream-Transport und -Verteilung? 1.023.079 -
Geschaftsreisen 516 4.848
Pendeln der Angestellten? 58 -
Fur Upstream-Aktivitaten gemietete Vermo- 204.184 -
gensgegenstande?

Gebrauch verkaufter Produkte 12.158.317 18.855.956

"Es wird Uber die flr Uniper relevanten Scope-3-Kategorien Bericht erstattet. Die Werte um-
fassen Emissionen von vollkonsolidierten und nicht vollkonsolidierten konventionellen
Kraftwerken, die unter der Betriebsfiihrung von Uniper stehen.

2Diese Kategorie wurde 2019 nicht beriicksichtigt.

'Die Werte umfassen die Erzeugung aus OL.

?Die Werte umfassen die Erzeugung aus nicht wesentlichen Wind- und Solaranlagen (aggregierte installierte Kapazitat 95 MW).

Vollkonsolidierte Erzeugungskapazitat
nach Technologie'

Durchschnittliche Verfugbarkeit

der konventionellen Kraftwerke nach Land

in MW 2020 2019 2018
Erdgas 17.442 17.439 18.916
Kohle 10.187 9.135 10.345
Wasserkraft 3.570 3.570 3.570
Kernenergie 1.400 1.400 1.400
Sonstige 2.801 2.801 2.358
Summe 35.400 34.345 36.589

Prozentsatze 2020 2019
Frankreich - 79,7
Deutschland 74,4 77 4
Ungarn 90,3 96,9
Niederlande 77,8 56,1
Russland 78,1 79,2
Schweden 91,9 911
GroBbritannien 80,3 832
Summe 78,4 79.1

1 Perspektive Rechnungswesen. Die Werte enthalten das Geschaft in der Tschechischen
Republik, das im April 2020 veraufert wurde.

Uniper
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Die aufgefiihrten Werte berechnen sich als Verfligbarkeit = 100 % abzUlglich (geplanter und ungeplanter Nichtverfiigbarkeit). Die Werte
der Uniper Group sind volumenbasierte gewichtete Mittelwerte. Die Berechnung bezieht sich auf das derzeitige operative Portfolio von
Uniper und basiert auf dem Anteil, der unserer Beteiligung an der Anlage entspricht. Anlagen in Frankreich wurden zwischen dem

1. Januar und dem 30. Juni 2019 bericksichtigt. Nicht beriicksichtigt ist das Kraftwerk Teplarna Tabor in der Tschechischen Republik.
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Unsere Mitarbeiter

Gesundheit und Arbeitssicherheit

Gesamte erfassbare Vorfallshaufigkeit (TRIF) und
Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Neueinstellungen (extern)’

Nach Altersstufe und Geschlecht

2020 2019
Kombinierter TRIF' 117 1,48
TRIF Mitarbeiter 0,90 0,98
TRIF Auftragnehmer 1,51 2,05
LTIF kombiniert 0,70 1,05
LTIF Mitarbeiter 0,55 0,93
LTIF Auftragnehmer 0,88 1.19

TErfasste Unfalle von Mitarbeitern des Uniper-Konzerns und von Mitarbeitern der
von Uniper beauftragten Partnerfirmen pro 1 Mio. Arbeitsstunden (Total Recordable
Incidents Frequency — TRIF). Im TRIF berlcksichtigt sind alle relevanten Meldungen,
auch die von nicht vollkonsolidierten Unternehmen, die unter der Betriebsfiihrung
von Uniper SE stehen.

Male Female Total

Mitarbeiterstruktur 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Altersstufe Anzahl Anteil  Anzahl Anteil  Anzahl Anteil  Anzahl Anteil  Anzahl Anteil
<21 385 96,0 89 80,9 16 4,0 21 19.1 401 110
21-30 202 64,5 336 68,3 11 355 156 317 313 492
31-40 122 67,4 262 69,3 59 32,6 116 30,7 181 378
41-50 71 71,7 136 64,8 28 283 74 352 99 210
51-60 41 80,4 92 657 10 19.6 48 34,3 51 140
>60 14 100,0 36 78,3 0 0.0 10 217 14 46
Summe 835 78,8 951 69,1 224 21,2 425 30,9 1.059 1.376

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020 Kennzahlen

"EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschaftsfiihrern/Vorstanden, Praktikanten/Werkstudenten und Auszubildenden.
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Unsere Mitarbeiter

Anteil der Neueinstellungen (extern) Gesamtzahl Mitarbeiter' ? Exmmza
Nach Beschaéftigungsland Nach Beschaéftigungsland und Geschlecht
(%) Beschaftigungsland Manner Frauen Summe

Beschaftigungsland 2020 2019 Aserbaidschan 1 0 1
Belgien 0,0 0 Belgien 0 1 1
Kanada 03 0,2 Kanada 3 3 6
Tschechische Republik 0,0 0 Tschechische Republik 0 0 0
Frankreich 0,0 2,1 Frankreich 0 0 0
Deutschland 49,2 41,2 Deutschland 3877 1332 5209
Ungarn 0.1 0,4 Ungarn 27 4 31
Niederlande 2,7 2,2 Lettland 0 0 0
Russland 30,9 42,7 Niederlande 304 33 337
Singapur 0,0 0 Norwegen 4 0 4
Sidafrika 0,0 0 Russland 3273 1271 4544
Schweden 7,6 2.8 Singapur 6 2 8
GroBbritannien 7,6 6.4 Sudafrika 0 0 0
Vereinigte Arabische Emirate 0,3 0,7 Schweden 702 200 902
USA 1.2 15 GrofBbritannien 799 173 972
EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschaftsfihrern/Vorstéanden, Praktikanten/ USA 54 12 66
Werkstudenten und Auszubildenden.

Vereinigte Arabische Emirate 13 6 19

Summe 9.063 3.037 12.100

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschaftsfihrern/Vorstanden,
Praktikanten/Werkstudenten und Auszubildenden.

2 Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember 2020.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020 Kennzahlen



Unsere Mitarbeiter

Gesamtzahl Mitarbeiter!

Nach Vertragsart und Geschlecht

Mitarbeiter, die unter Tarifvertrage fallen' Exmmr=m

% 2020

2019

Anteil Mitarbeiter mit Tarifvertrag 69,0

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschéaftsfiihrern/Vorstanden,

Praktikanten/Werkstudenten und Auszubildenden.

Manner Frauen Summe
Mitarbeiterstruktur 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Geschaftsfiihrer/Vorstande 22 23 5 3 25 26
Festangestellte Mitarbeiter 8.316 8.256 2.615 2.540 10.931 10.796
Temporare Mitarbeiter 476 408 344 288 820 696
Praktikanten/Werkstudenten 87 84 45 46 132 130
Auszubildende 162 179 30 23 192 202
Summe 9.063 8.950 3.037 2.900 12.100 11.850

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschéaftsfiihrern/Vorstanden, Praktikanten/Werkstudenten und

Auszubildenden.

Festangestellte Mitarbeiter
Nach Art der Beschéftigung und Geschlecht

Manner Frauen Summe
Mitarbeiterstruktur 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Teilzeit 138 128 397 385 585 313
Vollzeit 8.178 8.128 2.218 2.155 10.396 10.283
Summe 8.316 8.256 2.615 2.540 10.931 10.796
Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020 Kennzahlen
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Unsere Mitarbeiter

Anzahl freiwillig ausscheidender Mitarbeiter!

Nach Beschéftigungsland und Geschlecht

Anzahl freiwillig ausscheidender Mitarbeiter’

Nach Altersstufe und Geschlecht

Méanner Frauen Summe
Altersstufe 2020 2019 2020 2019 2020 2019
<21 1 7 2 2 3 9
21-30 72 90 28 39 100 129
31-40 90 122 43 38 133 160
41-50 52 70 31 34 83 104
51-60 76 70 29 40 105 110
> 60 23 28 4 6 27 34
Summe 314 387 137 159 451 546

"EinschlieBlich Festangestellten und tempordren Mitarbeitern, Geschaftsfihrern/Vorstanden,
Praktikanten/Werkstudenten und Auszubildenden.

Méanner Frauen Summe
Beschéftigungsland 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Belgien 0 1 0 0 0 1
Tschechische Republik 0 0 0 0 0 0
Frankreich 0 3 0 2 0 ®
Deutschland 95 152 69 66 164 218
Ungarn 0 0 0 0 0 0
Niederlande 4 12 1 3 5 15
Russland 160 157 50 61 210 218
Singapur 0 0 0 0 0 0
Sldafrika 1 0 1 0
Schweden 22 30 9 12 3l 42
GrofBbritannien 27 27 6 13 33 40
USA 4 4 1 2 5 6
Vereinigte Arabische Emirate 1 1 1 0 2 1
Summe 314 387 137 159 451 546

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschaftsfiihrern/Vorstanden, Praktikanten/Werkstudenten und

Auszubildenden.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

Kennzahlen
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Unsere Mitarbeiter

Anzahl freiwillig und unfreiwillig
ausscheidender Mitarbeiter" ? Eazmmn

Nach Altersstufe und Beschaftigungsdauer

Ausscheidende Mitarbeiter  Durchschnittliche Beschéfti-
gungsdauer (Jahre)

Anzahl freiwillig und unfreiwillig
ausscheidender Mitarbeiter" ? Earmmn

Nach Geschlecht und Beschaftigungsdauer

Durchschnittliche Beschafti-

Ausscheidende Mitarbeiter gungsdauer (Jahre)

Geschlecht 2020 2019 2020 2019
Manner 361 449 11,0 9.9
Frauen 164 195 10,0 11,6

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschaftsfihrern/Vorstanden,
Praktikanten/Werkstudenten und Auszubildenden.

2Zahlen beinhalten freiwillig (Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Mitarbeiter) und unfreiwillig
(Kindigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Arbeitgeber) ausscheidende Mitarbeiter; Mitarbeiter, die in
den Ruhestand getreten sind, sowie Wechsel innerhalb von Uniper sind nicht enthalten.

Altersstufe 2020 2019 2020 2019
<21 3 10 1.3 1.9
21-30 109 134 2,5 31
31-40 140 178 6,0 57
41-50 98 118 9,5 10
51-60 128 143 18,6 18,6
> 60 47 61 259 23,2
Summe 525 644 10,7 10,4

"EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern, Geschaftsfiihrern/Vorstanden, Praktikanten/
Werkstudenten und Auszubildenden.

2Zahlen beinhalten freiwillig (Kindigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Mitarbeiter) und unfreiwillig
(Kindigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Arbeitgeber) ausscheidende Mitarbeiter; Mitarbeiter, die in
den Ruhestand getreten sind, sowie Wechsel innerhalb von Uniper sind nicht enthalten.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020 Kennzahlen
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Unsere Mitarbeiter

Fluktuationsrate'

Nach Altersstufe

Fluktuationsrate'
Nach Geschlecht

Fluktuation (%)

Geschlecht 2020 2019
Manner Bie) 4,2
Frauen 4,6 54
Summe 3,8 4,5

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern,
Geschaftsfihrern/Vorstanden, Praktikanten/Werkstudenten
und Auszubildenden. Fluktuationsrate = freiwillig
Ausscheidende/durchschnittliche Mitarbeiterzahl.

Altersstufe 2020 2019
<21 1.8 52
21-30 6,7 8,6
31-40 4,6 55
41-50 2,5 3
51-60 2.9 31
> 60 52 7.2
Summe 3,8 4,5

" EinschlieBlich Festangestellten und temporaren Mitarbeitern,
Geschaftsfiihrern/Vorstanden, Praktikanten/Werkstudenten
und Auszubildenden. Fluktuationsrate = freiwillig
Ausscheidende/durchschnittliche Mitarbeiterzahl.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

Kennzahlen
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Umweltschutz

SO,-Emissionen

NO,-Emissionen

Staubemissionen'

kt 2020 2019 2018
Deutschland 2,1 2.8 7.2
Frankreich! = 0,4 0,8
GrofBbritannien 0,5 0,6 3,2
Niederlande 0,4 03 05
Russland 54 7.8 6,6
Schweden 0,0 <0,1 <0,1
Summe 8,4 12,0 18,4

' Die franzosischen Kraftwerke wurden im Juli 2019 verkauft.
Wert flr Frankreich fir das Jahr 2019 wurde geschatzt unter
Verwendung der konventionellen Mengen des Zeitraums vom

01. Januar bis 30. Juni 2019.

kt 2020 2019 2018
Deutschland 6,9 6,8 9.9
Frankreich! = 0,8 1.7
GrofBbritannien 1.9 3,0 6,9
Niederlande 1,3 0,9 1.2
Russland 28,1 35,5 37,4
Schweden 0,0 <0,1 <01
Ungarn 0,3 0,3 0,2
Summe 38,5 47,3 57,4

t 2020 2019 2018
Deutschland 143 123 237
Frankreich? = 47 81
GrofBbritannien 12 14 102
Niederlande 15 5 32
Russland 874 1.329 1.145
Schweden 0,6 0,2 0,5
Summe 1.045 1.518 1.597

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020

Kennzahlen

' Die franzésischen Kraftwerke wurden im Juli 2019 verkauft.
Wert fur Frankreich fir das Jahr 2019 wurde geschatzt unter
Verwendung der konventionellen Mengen des Zeitraums vom

01. Januar bis 30. Juni 2019.

" Werte fir 2018 und 2019 korrigiert.

2 Die franzdsischen Kraftwerke wurden im Juli 2019 verkauft.
Wert fur Frankreich fur das Jahr 2019 wurde geschatzt unter
Verwendung der konventionellen Mengen des Zeitraums vom

01. Januar bis 30. Juni 2019.
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Umweltschutz

Erdgasverbrauch von Uniper Stromkraftwerken

Flugasche, Kesselsand und Gips' Exer=a

Mio. t 2020 2019 2018
Beseitigt 0,01 0,01 0,04
Verwertet und verkauft 111 1,44 2,28
Summe 1,12 1,5 2,3

' Die Werte beziehen sich nur auf vollkonsolidierte thermische Kraftwerke. Die Werte flir 2019 enthalten geschatzte Daten fur
Frankreich. Die Werte fur Frankreich fir das Jahr 2019 wurden geschatzt unter Verwendung der konventionellen Mengen im

Zeitraum vom 01. Januar bis 30. Juni 2019. Werte fiir 2018 wurden berichtigt.

nach Land

Mrd. m* 2020 2019
Deutschland 0,5 0,5
Ungarn 0,4 0,4
Niederlande 0,9 0,4
Russland 9,2 9,9
Schweden 0,0 0,0
GrofBbritannien 1.8 2,3
Summe 12,8 13,5
Uniper

Nachhaltigkeitsbericht 2020

Kennzahlen

Gefahrliche und nicht gefahrliche Betriebsabfalle in Europa’

t 2020 2019 2018
Gefahrliche Betriebsabfalle beseitigt 7.278 1.622 1.748
Gefahrliche Betriebsabfalle verwertet 3.323 14.104 4.433
Nicht gefahrliche Betriebsabfalle beseitigt 115.652 158.864 44.067,0
Nicht gefahrliche Betriebsabfalle verwertet 40.274 60.184 30.402
Summe 166.526 234.774 80.650

' Die Werte beinhalten nur Abfélle aus der operativen Tatigkeit (projektbezogene Abfalle wurden nicht miteinbezogen). Russische
Abfalle aus der operativen Tatigkeit wurden 2017 und 2018 aufgrund unterschiedlicher Abfallklassifizierungen ausgeschlossen.
Der gesamte russische Abfall aus unserer operativen Tatigkeit betrug 137.014 t im Jahr 2018 (2017: 143.317 t). Die Summe fur
2019 enthalt geschatzte Zahlen fir Frankreich, die mit 50 % der Daten aus Frankreich fiir 2018 berechnet wurden.
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Umweltschutz

Wasserentnahme zur Kihlung'

Wassereinleitung'

m? 2020 2019 2018
Oberirdische Gewasser 954.310.824 812.321.986 705.763.956
Meerwasser 3.083.914.737 3.103.592.362 3.566.003.343
Summe 4.038.225.561 3.915.914.348 4.271.767.299

" Die Werte beziehen sich nur auf vollkonsolidierte thermische Kraftwerke und Kernkraftwerke. Die Tabelle
enthalt keine Werte flr unser franzosisches Geschaft, das wir im Juli 2019 verkauft haben.

m? 2020 2019 2018
Grundwasser 184.061 195.673 159.680
Offentliche Wasserversorgung 7.135.601 7.507.042 7.593.852
Oberirdische Gewdsser 979.513.336 835.116.594 732.083.403
Regenwasser 494.382 373.098 415.086
Meerwasser 3.085.744.465 3.103.259.566 3.567.161.801
Summe 4.073.071.845 3.946.451.973 4.307.413.822

' Die Werte beziehen sich nur auf vollkonsolidierte thermische Kraftwerke und Kernkraftwerke. Die Tabelle

enthalt keine Werte flir unser franzosisches Geschaft, das wir im Juli 2019 verkauft haben.

Uniper
Nachhaltigkeitsbericht 2020 Kennzahlen
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Menschenrechte und Compliance-Kultur

Herkunft der 2020 unter Direktvertragen bezogenen Kohle

Herkunftsland % bezogene Kohle
Russland' 29,9
Kolumbien 29,7
Kasachstan 22,2
Sldafrika 7.8
USA 7.7
Australien 2,7

"Inklusive Kohle aus Lettland.

Uniper 1 O 1
Nachhaltigkeitsbericht 2020 Kennzahlen



Disclaimer

Dieses Dokument enthalt moglicherweise
bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussa-
gen, die auf den gegenwartigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung
der Uniper SE und anderen derzeit verfiig-
baren Informationen beruhen. Verschiedene
bekannte wie auch unbekannte Risiken und
Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren
konnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung
oder die Leistung der Gesellschaft wesent-
lich von den hier abgegebenen Einschatzun-
gen abweichen. Die Uniper SE beabsichtigt
nicht und Gbernimmt keinerlei Verpflichtung,
derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren und an zukunftige Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.
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